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Miiasir dévrde milli ordumuzun ugurlu fealiyyetinin asas struxtur
vahidlerinden biri de zabitin hearbi xollektivi, tabeciliyinde olanlari
idareetmo bacarigidir. Her bir zabitde liderlik xeyfiyyetlorini inkisaf
etdirmork vacibdir. Lider olan zabit 6z ardinca digerlerini aparmagi
bacarmaqgla yanasi, 6z hoyatini da idare ede bilir. Lider olmayan zabitin
foaliyyoti geco mesodo isiqsiz, Kompassiz ve xaritesiz gezmaye banzayir.
O, hoyatini kiminss ardinca gedersk yasayir, 6z arzu, ister, telsbat ve
Voton qarsisindaki borcunu onlara qurban verir. Hoarbide liderls
kKollexktivin miinasibatlori asas ve halledici rol oynayir. Magsadyonliiliik,
prinsipialliq, cemiyyat, Veten ve idare etdiyi qurum qarsisinda
mosuliyyat, onun vezife veo istexlorinin derki zabitin lider ximi
ovozedilmoz keyfiyyotloridir. Diskussiya aparmaq bacarigi,
oziiniitesdiqle Kollextiv maraqlarinin uzlagmasi, basqalarinin
nailiyyetlorine miisbet yanasma ximi xeyfiyyotlor liderlik edenlori
birlesdirir (15, 77). Lider olan zabit xollextiv iizvleri arasinda diizgiin
rol ve is boélgiisii aparmalidir, onlarin pesorkarligini artirmaq tgiin
cohdler gostormalidir, her bir xollextiv {izviiniin qabiliyyet ve
imkanlarindan istifade etmslidir. Lider olan zabit ii¢iin tabeciliyinde
olanlarin, atrafindaxilarin psixologiyasini ve qabiliyyeatlorini bilmex
o0ziinlin soxsi tecriibesinden de wvacibdir. O, hem de bu insanlarin
problem ve gaygilarini aydin tesevviir etmolidir. Horbide lider miiayyen
fuksiyalar1 yerine yetirir:

- toskilatciliq funksiyasi - idarsetme sistemini yaratmaq ve harbi
proseslari planlasdirmaq kimi iglerin icrasi ile baglidir;

- konstruxtiv funksiya - comiyyetin maraqglarini xonkret
programda ifade etmexden ibaretdir. Bu, cemiyyetin c¢ox hissesinin
maraqlarinin icrasina, qrup iddialarinin reallasmasina yonalir;

- roordinasiya funksiyasi - harkimiyyetin, doévlet institutlarinin,
togkilatlarin fealiyyet istigametlorinin uzlagdirilmasidir. Kollextivin
fikrini, gebul olunmus deyearler sistemini, qoyulan telebleri uzlagdirmaq
horbi liderin fealiyyatine daxildir.

- inteqrativ funksiya - hemfikirlerin, otraf alemin, cemiyyeatin
horbi qurum liderinin proqrami atrafinda birlogsmaesidir.
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Lider gerar qebul etmoayi O6yrenmslidir, cox cetin cixis yolu olma-
yan situasiyalardan qa¢malidir. O, on olverigsiz goraitden belo
faydalanmagi1 bacarmalidir. Gizli ve acig-aydin goériinen ragibleri 6z
torofdarina cevirmoex lider olan zabitin xiisusi bacarigidir. Lider riskden
gorxmamalidir, zemanatli ugur gozlomemsalidir, oxsine tesadiifii
golebaye 1i1imid beslomslidir. Teolim zamani miieyyen fordi-psixoloji
xiisusiyyetlorle yanasi her bir vezifenin funksiyalarina uygun
kKeyfiyyotlor xomplexsi torbiys edildikde miisyyen imice malix lider
formalagdirmaq miimkiindiir (7, 90-97).

N.A.9liyev ve S.S.Gozslov zabiti rohber ximi saciyyelondirerxen
onun hansi xeyfiyyetlors malix olmamasini geyd etmigler (3, 67-68):

- ¢1lgin;

- basqalarina yuxaridan asagi baxmaq;

- atrafdaxilari qiciglandirmaq;

-badgiiman olmagq, her geyden siibhslonmox.

Olbatte, bu qgeyd edilon cahatlor pesokar zabitlors xas olan baslica
kKeyfiyyotlori shate etmir ve yalniz hamin reyfiyyotlorin bazi cohatlorini
oks etdirir.

Miiasir sosial psixologiyada liderliyin tedqiqi ile bagli bir nece
noazariyye movcuddur. 9n genis rast golinen ve elmde daha c¢ox istinad
edilon nezeriyysler: soxsiyyet alamatlori; situativ; situativ-sexsiyyet ve
foaliyyet baximindan olan yanasmalardir.

1. Sexsiyyet alameatlori nazeariyyesi ingilis psixoloqu ve antropoloqu
F.Haltonun tedgiqatlarina asasen yaranmigdir. O, liderliyi irsilixkle izah
edirdi. Miixtelif millatlorde hoxmdar, car nesillori, onlar arasindaxi
nigahlar ve s. tedqiq olunurdu. O, qgeyd edirdi ki, liderlar, nesillikce
Kecon Keyfiyyotlori ile Dbir-birinden foarqglenirlor. Bu keyfiyyotlor
toplusunu ise 1940-c1 ilde K.Bard verdi vo 79 xeyfiyyoatden ibarat siyahi
tortib etdi (tesebbiiskarliq, tinsiyyetcillix, yumor hissi, inam, sadiq
dostlug ve s). Demsoli, «lider slamotlori nezeriyyesi»ne esasen insanlar
lider dogulurlar. Anadangalme liderlik xiisusiyyeti ve alamotlori insani
istenilen situasiyada aparici mévqge tutmasina ve rohber olmasina goatirir
(sinir proseslorinin giicii ve miitehorrikliyi, erstravertlik, empatiya
qabiliyyeti, intellextual ve yaradic1 gqabiliyyet). Bu nezeriyye
torofdarlar1 qeyd edir i, heyatda giiclii iradeye, intellexto malik
insanlar coxdur. Hor bir qrupun els iizvleri olur ki, onlar intellext vo
gabiliyyetlorine gore digerlerindon iistiinliix teskil etsalor ds, onlar lider
statusuna malik olmurlar. Ancaq anadangelmo liderlik oalamatlori
olanlar bels sansa malixdirlar.

2. XX oasrin 50-ci illerinde liderliyi qrupun funksiyasi kimi gabul
edon (R.Kracfild, D.Kre¢, Q.Homans), liderliyi situasiyanin funxsiyasi
hesab edon (R.Beyls, T.Nyukom, A.Xare) xonsepsiyalar yarandi (35,
349-353). Liderliyi qrupun funksiyasi hesab edenler liderlik fenomenini
qrupdaxili inkigsafin naticesi, qrup tizvlerini bunun istirakcilari hesab
edirdiler. Belsliklo, lider — daha boyiik statusu olan qrup tzvidiir va o,
daha ardicil, miintezem gokilde qrup normalarina, deyerlerine riayet
edir.

3. Diger yanasma — «liderlik situasiyanin funksiyasidir» ximi
saciyyelondirilon nezeriyyadir ve hazirda genis yayilmisdir. Bu
nazoriyyenin toersfdarlari miisahidslorine ssasen bele naticoye goldiler ki,
eyni bir gsoxsin miixtelif qrupdaxili mévqgeyi onun burada oynadigi sosial
va sgoxsiyyetlorarasi rolu ile miisyyen edilir (usaq heayeatde yoldaglari
arasinda lider olsa da, sinifde «arzuolunmayan», «sevilmayoen» insan ola
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biloar ve ya misllim 6z =xollektivinde lider olsa da, evdes passiv,
tabecilikde vo itastds ola bilor. Ona gore do, todqgiqatcilar belo noaticoye
goldiloer ki, liderlix ne sgoxsiyyetin, ne de qrupun funksiyasidir. Bu
miiroekkab, coxsaxoli amillerin ve situasiyanin neticesidir. Burada
gsoxsiyyate onun iizerine goétiirdiiyii rol baximindan yanasilir. Liders rol
«verilmir», o, bu rolu 06zii mieyyen situasiyalarda qrupun
problemlerinin hellini 6z tizerine gotiirerken icra edir (17, 95-101).

C.Sneyder geyd edir ki, Ingilterenin istirax etdiyi hear bir miinaqige
noqtesini idars eden harbi lideri vardir. O, bu faxta istinad ederar bels
noticoye golir ki, horbi liderlorin say1 miinaqigelorin sayina baraberdir.
Demsali, situasiya amili liderin irsli siiriilmesine tesir edir.

Krider ve bagqalar1 geyd edir ki, «situasiya nezariyyesi»nin
toerafdarlari olan R.Beyls, F.Fidler XX asrin 50-ci illarinds belo naticays
goldilor ki, hor bir kicik qrupda minimum 2 tip lider olur: emosional vo
instrumental. Qrupda psixoloji iglimi, gexsiyyetlerarasi miinasibatlori
optimal tenzimlome emosional liderin funksiyasidir. Xiisusi fealiyyet
novlerindo togobbiisii 6z iizerine gotiiren vo moagsods catmaq tiic¢iin biitiin
qiivveleri tenzimlemexr instrumental liderin funksiyasidir. 1952- ci ilde
Q.Qert vo S.Mils liderliyi oyrenarken 4 fenomeni geyd etdiler:

- lider kimi insanin slamet ve motivlori;

- lider obrazi ve onun ardinca gedenloarin (tabeciliyinde olanlarin)
motivleri;

- lider rolunun saciyyesi;

- liderin isladiyi resmi ve hiiquqi institut struxturlari parametrlori
(32, 235-247).

4. Liderliye foaliyyet yanasmasini inkisaf etdiron A.N.Leontyev
Kimin lider olmasi ve hansi liderlix toerzinin semersli olmasinin qrupun
moaqsad ve veazifelori ile miiayyen olundugunu qeyd etdi (20). Bu
yanagsma amerika todqgiqatcilarinin ireli slirdiyii liderliyin situativ
noazoriyyesinin iimumi slamatleri ile diqgeti calb edir. Har ixi nezeriyye
bir terafden liderlik institutu ile liderlik hadisesinin, diger terafden
liderliyin mo6vcud oldugu situasiya arasinda slage ve asililig:
aragdirmaga yonalmisdir. Bu nazariyysler arasindaxi forq ise ondadir xi,
situativ nezeriyye liderlik {i¢iin saeciyyovi olan slametlerin (vaxt, mexan,
grup halinda hereketlorin ve s. olmasi) xarici parametrlorini veo
rohberlik edilen qrupu iimumilikda nazers alir. Fealiyyat nazariyyesi ise
qgrupun daxili saciyyesine, onun moaqsad, vazife vo torkibine istinad edir.

5. Ravenin fikrince, sosial psixologiyada liderlik problemins olan
digoar yanasma humanistix olub (R.Bleyxka, C.Makqreqor), insanin
tobiaten miirekkeb, motivasiya olunmus orqanizm, tegkilati (qrupu) ise
homise idare edilan olmasi ideyasina sOykenir. Ona gors deo, lider
togkilati elo deyismelidir i, forde 6z magsad ve telsbatlarini 6demox
uc¢iin azadliq verilsin, teskilatin meagsadlerine ¢atmasi temin edilsin (34,
235-247).

6. F.E.Fidler qeyd edir i, Amerikada S. Mitcel, Evans veo
baggalarinin liderliyin motivasiya nezeriyyesi do genis yayilmisdir. Bu
nozoriyyeye gore liderin semoersli isi onun rehberliyi altinda olan qrup
iizvlerinin motivasiyasina tosirindan, tapsiriqlarin mohsuldar,
miiveffaqiyyatli icrasi gabiliyystinden ve icra zamani raziliq hisslerinden
asilidir. Bu nezoriyye liderlik prosesinin struxturunda liderlik davranis
tiplerini ayirir: destexloyen liderlik, direktiv liderlik, netice slde etmayeo
yonalmis liderlik; davamcilarin (iizvlerin) yoniim ve davranigi ve s. (33,
260-266).
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Liderliyin motivasiya nezeriyyesi bu ve ya diger situasiyada hansi
rohberlix terzinin daha moehsuldar olmasini toyin etmoye imkan yaradir.

7. Miibadile ve transaxt analiz nezeriyyesi de liderlik problemini
aragdirmisdir. S.V.Bennis, V.Nanus, X.Separd, D.Homans, D.Marg,
Q.Saymon, D.Ribo liders qrup iizvlerinin telsbat ve arzularini hiss edan,
bunlarin hollini texlif edon soxs ximi baxir. Burada esas vurgu prosesin
emosional terafine edilir. Lider ya real maesalslorin hslline yoénslir, ya da
qrup tzvleri ile qarsiligli miinasibatlore boyilik shomiyyat verir (30).
Bernard M.Bassa «Transakt liderdon transformasiya liderine» adli
moqalesinde ixi tip lider ayirir: 1) transaxt liderler 6z davamcilar: ile
igglizar ve goxsiyyetlerarasi miinasibetlori osas hesab edirler; 2)
transformasiya liderlerinin osas davranigs motivi qrup tzvlerinin
doyerlorini miidafis etmox, onlarin telebatlarini 6demex ve onlarin
inkisafina KOmox etmowrdir. Homin miisllif transformasiya liderini
saciyyeslondiren osas olametlori qeyd edir: 1) anadangslme slamatlar
(yukser axtivlik, daxili cazibadarliq, hoérmat); 2) qabiliyyestlor (hiss
etmor, anlamaq, olaqe yaratmaq, inandirmaq, tesvir etmox, toskil
etmox, moslohat vermox bacarigi); 3) intellekt (yiiksex verbal imxkanlar,
digarlerinden farqli derin diisiinma, orijinalliq, miisteqil gerar verms);
4) vyaradiciliq (hall edilmeysn massloni hoall etmoax); 5) faaliyyat
istigqamoeti (qrupun telebatlarini 6demeye yonalme, deyerleri qorumaq)
(31, 19-31). Transformasiya lideri ideyasi xarizmalari (anadangslmsa
keyfiyyotlori) oyrenan alman sosioloqu Maxs Veberin tadqiqatlarindan
baslangic gotiiriir. Lider o6ziinii qrupun ideyalarini heyata kecire bilen
hesab edir. O, cesaratlidir ve insanlara inanir, qrup iizvlerinin telsbat-
larini1 derk edir, onlar1 6demeye calisir ve yeni maqsedler, doyerler
formalasdirir (33, 170).

8. Belo lider asasan qrup iizvlerinden telimatlar alir ve belslikla
horoxote golir. Demosli, lider qrupun meaqgsadlerini aks etdirir ve onun
adindan ¢ixig edir.

Liderliyi derk etmex ti¢lin tizvlerin megsed ve gézlemalerini bilmex
vacibdir. Umumilikds, liderin faaliyyeati ve onun iradi impulsunun basqa
gsoxslora otiiriilmesi asas hadisadir. Bazi gexslords bu xeyfiyyot cox, di-
gorlorindea az, iiciinciilorde ise he¢ yoxdur (28, 136-151).

Q.M.Andreyeva (4, 95-98) geyd edir i, Kellinin atribusiya
nozoriyyesi gosterir ki, insan digerinin davranigsini izah ederken
situasiya ve dispozisiya amillorine osasen iic menbaden cixis edarsk
mieyyen alamat ve xaraxteristikalar verir:

1) insanda her hansi slamet tez-tez tokrar olursa (bu onun iig¢iin
saciyyeavidir);

2) insanin davranisi gabul edilmis norma ve qaydalardan forqlonirses;

3) miiayyan situasiyada digerlerinin davranist1 bu insanin
davranisina oxsardirsa.

L.Qumilyov qeyd edirdi ki, lideri diger insanlardan ferqlondiren osas
slamoat onlarda bioximyevi enerjinin hadden artiq cox olmasidir. Homcinin
onlarda atraf alomi doyismex instinkti 6ziiniiqorumagq instinktinden tistiin-
diir. Masslon, ximin enerjisinin istigameti comiyyeotds oxs-seda yaradirsa,
movcud telebatlara cavab verirse siyasi lider olur (5, 230-245).

Miixtalif yanasmalari tohlil eden Amerika psixoloqu R.Stoqdill
geyd edir xi, biitiin hallarda liderlix ya raziliq, siilh oldeetms
modeniyyeti, ya rol differensiasiyasi vasitoesilo hakimiyyet gostermox
Kimi nezarden kecirilir.

Sosial psixologiyada lider tipleri ile bagli miixtelif fikirlor héxm
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sturiir. P.L.Kricevski ve M.M.Rijak iki ciir liderin rolunu miisyyen
etmigler: instrumental, yeni isgiizar liderin rolu ve ekspressiv ve ya
emosional liderin rolu (19, 169).

N.N.Obozov telabslor {izerinde apardigi tedqigatlar neticesinde
dord lider tipinin oldugunu geyd etmisdir: intellextual, emosional-xom-
munikativ, praktik ve universal. Intellextual liderlor atrafdaxilarin qiy-
moatina vo fikirlerine az mahal qoyurlar ve serbeastdirler. Emosional-kom-
munikativ liderin psixoloji «portret»inde yiliksox senzitivlix naticesinde
otrafdaxilarin ahvalini hiss etmo vo reaxsiya vermo qabiliyyeti vardir.
Homcinin, onlar bagqalar: ii¢iin soxsi mena xesb eden problemloars qarsi
diqgetlidirler, 1ise az beledlesirler, ozlerini bir qader asag:
giymetlendirirler. Praxtik liderloer basqa adamlarla miinasibetlerin
dominantligina can atirlar, davranisda serbestdirlor. Ozleri axtiv sekilds
moqsad, vezifelor secir ve qrup iizvlerinde de onlar1 formalagdirirlar.
Belo liderlor qrupu ardlarinca aparir, fealiyyet proqrami yaradir ve
davranis «niimunsleri» formalasdirirlar. Onlar parlaq, O6ziinemeaxsus
goxsiyyotlor olub, ozlerini deo yiiksexk gqiymetlondirirlor (24, 13-27).
Universal liderleri qrup tizvleri agilli, cazibedar, komandirliye yararlh
hesab edirler, ciinki praktix liderlore oxsayirlar. Onlar basqalarina ve
6zlerine yaxsi miinasibatdadirler, sexsi 6ziinemexsusluglar: var. Onlarda
olan olamatlor diger tiplere moexsus messalolori do hall etmoaye imkan
yaradir (27, 45-48).

Hor bir lider tipinin idares etdiyi xollektiv 6ziinemexsus inkigafa ve
miinasibatlor sistemine malik olur.

Bizim coemiyyetin yeni neslinin harbi liderlars ehtiyaci vardir. Bels
liderlorin strateji tefexkiirii, situasiyani gqeyri-adi goérme bacarigi,
insanlari inandirmaq ve ardinca aparmaq qabiliyyati olmalidir.

Liderlik ve rohberlik problemins sosial-psixoloji prizmadan baxis
gostorir ki, istonilon kollextivin iizvii mileayyen xomplexs xeyfiyyotlari
olduqda liders cevrila Dbilsr. TU.C.Bennis ve R.C.Tomas liderin
formalagsmasinda do6vriin, deyerlerin ve hadisslerin rolunu xiisusi qeyd
edirler. Onlar «zekali ve ya vunderxind gonclar» ve «qgocalar ve ya
babalar» ximi ixki neslin niimayendsloerindsn birinde xompyuterls idares
etmo veordislerine, miiasir dovrde bas veran hadiseloeri yeni texnologi-
yalara esason holl etme bacarigina, ikincilorde ise II Diinya miihari-
basindan sonra olan agir geraitde daha fistiin is ve tofexkiir terzine
malix olma cohotino osason onlarin lider olmalarini vurgulayirlar.
Beloliklo, her bir tarixi doévrde liderin formalagsmasina bu =ximi
parametrlarin tesirinin asas rolu gosterilmigdir (9, 13-27).

Miiasir horbi xollektivlerds de liderlik ve rohberlix keyfiyyotlorine
malik zabitlorin idarsetms isine colb edilmesi, onlarin diizgiin secilib
yerlosdirilmesi axtual problemlorden biridir. Hemgcinin, fikrimizce,
zaman doyisdikce romandir ximi fealiyyet go6steren zabitlers, onlarin
psixoloji hazirligina, idarsetmos bacarigina, telim ve terbiyenin psixoloji
qanunauygunluqlarina derinden yiyeslonmasine, harbi kollextivin yiliksox
doyilis hazirligini tomin etmo qabiliyyetine, goxsiyyetlorarasi linsiyyeti
diizgiin qurmasina ve s. tolebler artir. Zabit gexsiyyeti, onun isgiizar
xiisusiyyetlori, insanlari miiqayise etme bacarigi, sgoraiti ve Ozinii
idareetmo vordislori, hadiselori gabaqcadan gérme qabiliyyeti 6n plana
Kecir. Deorin psixoloji biliyi ve hazirligi olan zabit istenilon geraitde
davranig xottini diizgiin se¢moayo, tabeciliyinde olanlarla qarsiligl
miinasibatlarini miisbat istigametde inkisaf etdirmeye, 6ziiniinszarat ve
tonzimlomo ile ugurlu fealiyyete qadir olmalidir (29).
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Zabitin lider roluna yararliligis xollektivin diger tzvlerine
(tabecilikde olanlara) 6z iistiinliiklorini, iizvlerin ona inamini telgin
etmosindon, onlari idareetmoe imxanlarinin olmasindan asilidir. Daha
yiksok intellekt, psixoloji hazirliq, herbi tecriibe horbi lider iic¢iin
vacibdir (18). Molumdur ki, qrupda ii¢ ciir lider olur — emosional,
igguzar vo intellextual. Emosional lider («qrupun ruhu») — haminin
derdine serik olandir. Bels komandire her bir tabecilikde olan
problemini boliigerax yiingiilloge bilir. Isgiizar lider («qrupun slleri») -
her bir isi yaxs1 teskil eden, lazimi isgiizar slageler quran, isin ugurunu
tomin eden rehberdir. Intellextual lider («qrupun beyni») — o, her seyi
bilir ve istenilen problem ve sualin cavabini verir, diiz yol gosterir. Hor
iic komponent bir liderds oldugda hearbi xollextivin xidmeti qiisursuz
Kecir (26).

Zabit istenilon sgeraitde ehtiyatinda olan bilik ve tecriibasinden
yerli-yerinde istifade etmoyi bacarmalidir. Rehberlik eden zabit
tabeciliyinde olanlarin terbiyesinde onlarin derin fardi-psixoloji
xiisusiyyetlorinin miisbat teraflarins istinad etmoexls ugur gazana bilar.

Hor bir horbcinin doéyilis hazirligini yiliksex soviyyeye qaldirmaq
liclin telim-terbiye prosesini diizgiin tenzimlemex vacibdir. Bir terafden
horbgi siiretle inkigaf edib texmillogson doyiis texnikasini, silah ve
sursati professional seviyyades menimsemslidir, diger terefden o, xidmat
gostordiyi herbi xollextivde miinasibatlorini diizgiin quraraq, lazim
goldikda, kollextiv silah névlerinden ugurla istifadeaye nail olmalidir. Bu
baximdan, hearbcilorin doyiis-telim  hazirligindak1 uguru harbi
kollektivde olan ab-havadan cox asilidir (8). Hoalo XIX asrdo boyiik rus
sorkardesi A.V.Suvorov harbgilers bele 6yliid vermigdir: «Xidmet etdiyin
horbi hisse senin 6z ailendir: burada reis senin atan, yoldaslarin -
dogma qardaslarin, diger reis ve =zabitlor ise qohum-aqrabalarindir.
Yalniz bu zaman xos ovqgat, mehribanciliq heamige seni miisayist edacox
ve he¢ neden oziyyet c¢oxmoeyecoxsen». Haqigoaton de, belo psixoloji
yonolisi olan suvorovcgular iiciin icra edilmeyen tapsiriq olmurdu, onlar
her isde ugur qazanirdilar.

Istenilon miinaqigali horbi xollextivde belo yonslis yaratmaqla mii-
nasibotlori lazimi istigametde inkisaf etdirmex miimxiindiir. Bunun
iclin, ilk mnovbade =zabit heyotinin torbiyesinde meaqgsadyonlii ve
miintezom sgoxilde mehriban qarsiliqli miinasibatlar, bir-birine qars:
dozimlii olma ve s. yoOnalislor yaradilmalidir. Miisahidslor gostermisdir
ki, horbi kollektivlerde olan garsiliqli miinasibetlerin xaraxteri burada
rkomandirlik eden zabitin fealiyyet terzi ile miieyyenlesir. Sanki zabit
necadirsae, tabecilikde olanlar da eladir. Zabitin faaliyyet terzi onun
tabeciliyinde olanlari hem yaxinlasdiran, hem de uzaqlagdiran asas
amildir. Silahli Qivvelerin Daxili Xidmet Nizamnamesinin 48-ci
maddesine asasen kKomandir (reis) sexsi heyetin doylis ve ictimai-siyasi
hazirligina bilavasite rehberlix etmsli, horbi hissads, gomide (b6lmads)
horbi intizamin yliksex soviyyeade olmasini temin etmsali, soxsi heyatin
xidmeti ve meigeti ile yaxindan tanig olaraq onlara bsled olmali, 6ziiniin
giindolix foaliyyetinde tabeliyinde olanlarin verdiyi texliflori neazers
almalidir. O, tabeciliyinds olanlarin isgiizar, menavi vo diger soxsi key-
fiyyotlorini yaxsi  bilmeli, onlarin doyiis ustaligini fasilesiz
tokmillegdirmeli, asgoeri ve hiiquqi terbiyesine ciddi fikir vermslidir (1,
30). A.S.9liyev haqli olaraq qeyd edir ki, zabit heyoti miiayyean hiiquqi
biliklore malik olmalidir ve onlar hiiqugpozmalara qars1 profilaxtika
todbirloerini hayata recirerok, biitiin faktlar: aragsdirmali ve ancaq zeruri
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hallarda cinayst isi baslamalidirlar (17, 4). Miisllif herbi xidmat
aleyhina olan cinayetlari soeciyyeslondirerken tabecilik gaydalarina uygun
olmayan terzde pozulmalar1 ve onlar1 cezalandirma yollarini
aragdirmigsdir. O, yazir: «Ordu quruculugunun an asas prinsiplerindan
biri texbasciliq prinsipidir. Odur =xi, Azerbaycan Respublikasinin
qanunlari, herbi And ve Silahli Qiivvelorin nizamnamselori herbi
qulluggudan xomandirlerin (reislerin) emr ve sersncamlarinin ciddi ve
doqiq sexilde yerine yetirilmesini, hamcinin onlara so6zsiiz tabe olmagi
tolob edir» (2, 52-53). Nizamnamo telablorine riayet etmodikde, miiqa-
vimet gosterildikde icazesiz, nizamnamaya zidd harskatlor etdikds va s.
hallarda ceza totbiq edilmslidir. Homise niimuns olmagq, yerli-yerinda veo
vaxtinda sehvleri diizeltmex, ancaq vacib olduqda cezalandirmaq zabit
foaliyyotinde tstiinliik teskil etmsolidir. Oslinde cezalandirmaq c¢ox
asandir. Ceza terbiye vasitesidir ve cezasizliq xuliganliga, intizamsizliga
gotirir. Laxin ceza hemise yox, vacib hallarda ve agilla verilmslidir.
Coza nizamname qaydalarini pozan hearbcini mileayyen menada vicdan
ozabindan azad edir. Ciinki her dofe ceza alan horbe¢i 6z giinahini
yudugunu tesevviir edir, onda miisyyen lageydlix ve heatta cezalandi-
rildigina gore inciklik de miigsahids olunur. Har bir horbg¢ini alcaltmaq,
cozalandirmaq na goader asandirsa, ucaltmaq ve regbotlondirmoex do bir o
godor cotindir. Homcinin yaddan c¢ixarmaq olmaz ki, ceza ¢ox verilonde
horbc¢i buna alisir. Neticode ise ceza torbiye vasitesi olmaq funksiyasini
itirir (25, 46-59).

Miiasir dovrde romandir ximi fealiyyet gosteren zabit harbi-tex-
niki professionalligla barabar, idareetmo vordislorine de malix olmalidir.

Horbi hissedo apardigimiz miisahidslor gostordi i, tabecilikde
olanlarla gqarsiligli miinasibetlorine gore =zabitlor agagidaxi seoxilde
forqlenirlar:

1. Giic gosterma movqeyi tutan zabitler sexsiyyetlararasi qarsiliqli
tosirin sosial-psixoloji neaticelerini nezere almirlar. Onlarin tabegilikde
olanlarla iinsiyyeti formal ve quru xarakxter dasiyir. Bels psixoloji gor-
ginlix ise herbi xollextivde miinaqgige hallarinin yaranmasi ii¢ciin zemin
olur. Zabit tabeciliyinde olanin sosial-psixoloji problemleri iloe az ma-
raqlanir, onlara «yuxaridan» baxir ve samimi miinasibatlor yaratmirda.

2. Sexsiyyetlorarasi miinasibeatlori toenzimlomoeye ve ya Koordinasiya
etmoyo stiinliik versn zabit ise qebul etdiyi istenilon gqorar:
ssaslandirmaga can atirdi, birge faaliyyetin faydasini ve menasini izah
etmoayo caligirdi. Bu tip rohberlik edon zabit istenilon sgeraite uygun
tolebkarliq gosters bilirdi, hatta lazim goeldikde ¢oxinmeaden tabegiliyinde
olanlarla maeslahoatlosib KOmex isteyirdi. Hemcinin bels zabit istenilen
tapsirigl icra ederken an yaxsi iisul ve vasitelori secirdi. Tabeciliyinda
olanlar ona hormeat ve ehtiram gostorirdi. Bels niifuza malixk olan zabitin
hom amr, hom de yumsaq terzde dediklorini tabecilikde olanlar deaqiq icra
edirdiler.

3. Sexsiyyetloraras1 miinasibatlords zeiflik gosteran zabit qeyri-adi
gorarlar gobul ederxen kKompromissloro gedirdi. Adeaten, belo rohbor
miinasibatlori pozmamaq {ii¢iin miinaqise situasiyalarindan qacirdi ve
gerar vermayi bagqasina tapsirirdi. Hor hansi eamrin icrasina nail olmaq
icliin o, tabeciliyinds olanlara deyirdi ki, o 0zii de yuxarida olan
roislorden asilidir. Bu zaman o, bir daha vurgulayirdi ki, emrin icrasi
onun yox, daha yliksek vezifali raislarin telebidir (21).

Tabecilikds olana giiclii tesir gostermox iiciin zabit onlarin inamini
ve hormetini qazanmalidir. Adsten teovazoxkar, semimi, qulaq asmagi
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bacaran, maslahat veran, yerinds tonqid edan, terifloysn, lazim goaldixda
yardim gosteran zabitin fealiyyeti ugurlu olur.

Horbi xollektive rehberlik eden =zabitin xiisusi qgabiliyyetleri
olmalidir. O, miixtelif cotin geraitlorde tez bsladlagmayi, 6ziinii tabecilikde
olanin yerina qoymagi, qarsiligli miinasibatlorde miieyysn normalara riayest
etmoyi, tabecilikde olanlarda lazimi shval-ruhiyye yaratmagi bacarmalidir.

Tabecilikda olanlarla iinsiyyet zamani yaranan miinaqigelor zabitin
milayyen sohvlerilo deo slagadar yarana bilor. Daha tez-tez miisahide
olunan tipix sehvlerdan bir necesins baxaq:

-tabeciliyinde olanin davranisinda ve =zahiri goérkeminde olan
doyisiklixleri gormeyi bacarmadiqda;

-linsiyyat formasi onun mezmununa uygun galmoadixdas;

-qoyulan telablar maxsimal hadde catdiqda;

-horokatlorin giymetlondirilmesinds qgoti ve telesik qerarlar gabul
etdixdae;

-gorazli miinasibat olduqda;

-0zlini basqasinin yerina qoya bilmadikda;

-tabecilikde olan1 menavi cohatdon alcaltdiqda ve hotta s6zle tehqir
etdixkdae;

-giiclii goxsiyyat oldugunu gostermex iiciin xobudluq gosterdixkde
(22, 130).

Belo hallari onlomer iiciin bozi psixoloji moslohoatlorden istifade
etmox cox faydalidir:

Hor bir zabit miisahidecilix qabiliyyetini inkisaf etdirmslidir.
Mslumdur ki, bazen insan baxsa da sanki goérmiir, esidir, amma qulaq
asmir. Dogrudan da, baxmaq ve gormoex, esitmox vo qulaq asmaq c¢ox
miixtelif proseslordir. Zabitin gozleri qarsisinda bas veranloari
gormoemasi onun on boyik catismazligidir. Miisahidecilik miirexkab
kKeyfiyyot olub diqgete, gavrayisa, hafizeys, tofeoxkiire ve toxayyiile
osaslanir. Bu keyfiyyot zabitde xkor-korane sekilde uzun muddete inkisaf
etsa do, magsadyonlii sekilde onu inkisaf etdirmoex do miimxiindiir.

Zabit tabeciliyinde olanlari onlarin {izlerinin ifadesinden, davranis
ve herexeatlorinden <«oxumagi» bacarmalidir. Basqasini gavramaq ve
anlamaq iiclin onlarin emosional hallarinda olan deyisikliklors operativ
reaksiya vermok lazimdir. Bunun f{i¢lin onlarda miigsahida¢iliyi inkisaf
etdirmex vacibdir (7, 65-73).

Stress, sarsinti, gorginlik, miinaqise, fiziki yorgunluq ve s.
horb¢inin hem herexet ve davranisinda, hem do zahiri goérxkeminde
o6ziinii biruze verir. Bu zaman iiziin ifadesi, rengi, tenoffiisii, sesinin
ahongi, sl herexeatlori ve davranisi doyisir. Miixtelif emosional hallarda
zabitin miisahide obyexti olan harbcilerin iz, gz, herexet, intonasiya,
tonoffiis vo davranig xiisusiyyetlorinin deyismesi ds forqli olur.

Horbi xollektivin tapsirigi ugurla icra etmasi onun emosional
halindan asilidir. Ona gore deo, rohbearlik eden zabit tabeciliyinde
olanlarin emosional halini onlarin zahiri tezahiirlorine asasen bilmalidir.
Horbcinin emosional halini verbaldan (s6zle ifadaden) cox qeyri-verbal
(mimika, go6zlerin ifadesi, jestlor) elementlore asasen aydinlagdirmaq
miumgiindir. Cinki onlar avtomatikx olaraq stliuralti seviyyede
qavranilir. Unsiyyst zamani zabitin miisahibi qollarini dos gefesinds
carpazlagdirirsa o, hiss etmsolidir ki, miisahibi onun fikirleri ile razi
deyil. Digor halda, linsiyyet zamani gozloerini qirpmadan diqqetli ve ya
orksine ifadesiz baxiglar hiss etdikde, =zabit bu temasdan razi
qalmamalidir, cilinki belo sohbetlor miisahibin deyilonlors lageyd
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olmasindan xabear verir. 9ger miisahib bagini ve badenini bir az qabaga
ayirsa, bu, onun deyilenlorle maraqlandigini ifads edir.

Rohboerlik eden zabit tabeciliyinde olanlarla iinsiyyeti zamani
onlarin bezilerinin baxislarinin yayinaraq otrafa (divara, tavana ve s.)
yonaldiyini gorerse, demsli, deyilenlare maraq yoxdur ve fasile etmox
lazimdir. O9xsine, oger bas asag1 oyilibse, qaslar catilibsa, gozler
yumulubsa, bu, onlarin digqgoatle dinlemslerinden, gorgin
diisinmealerinden xobar verir. Miioyyen qerari icra etmoaye hazirlagan
tabecilikde olanin davranisinda bogazin ve ya basin bir barmaqla
qasinmasi, gozlerin qiyilmasi ve s. herexetlor diqgeti celb edecex. Ilx
baxigdan xirda goériinen bu hereketlor tabecilikde olanin davranisini
prognozlasdirmaq iiciin  vacib elementlordandir. Tesvir edilen
misahidacilik qabiliyystine malik olan zabit tabeciliyinde olanlarla
miinasibatlerini, habels kollextivde sexsiyyetlorarasi miinasibetlori yaxsi
tonzimlayir ve onu sehvsiz idare edir.

Rohboerlik eden zabit 6z nitqine daim nezaret etmslidir. Savadli
zabitin nitqi selist, inamli, s6yladiyi fikirler ise aydin ve birmenali
olmalidir. Clinki geyri-miioyyon deyilen fikirler, verilon emrlar sohv icra
oluna biler. Bu halda eslinde tabecilikde olan yox, zabit masuliyyet
dasimalidir. Ona goérs ds, onun vazifalorinden biri ds s6zle isin vehdatini
yaratmaqdir. Adaton tabecilikde olanlari idars edon zabit verdiyi hor bir
molumata 6ziiniin goxsi ifadesini verbal ve ya geyri-verbal elementlarle
bildirir. Bagga so6zle desok, o, 0z fordi-psixoloji xiisusiyyetlorinin
emosional, iradi ve intellekxtual xomponentlarini bu materialda gostorir.
Onun nitqinds olan miisbat emosional calar pozitiv reaksiya yaradir ve
oksine. Bu baximdan o, hor dediyine, mimika ve jestlorine nozarat
etmolidir. O, danisarken hem do miisahibinin onun dediklerini neco
qavrayilb derk etdiyini de nezaretde saxlamalidir. Bunun fiiciin o, bir
neco istiqamotds 6ziine nozarati hoyata xecirmslidir:

-demoxk istodiklorinin hamisini mentiqi ardicilliqla soylomasina;

-miisahibinde istediyi hissleri yaratmasina;

-miisahibini arzuladigi herokoetlori icra etmays tohrik etmasine veo s.

Ogor bunlardan hansinasa nail olunmursa, onda bu zaman
komandirlik edon zabit tabecgiliyinde olanlar:1 diizgiin istigamatlondirmox
iiclin daha miilayim ifadslerle tesir gostermslidir ve miieyyen fikirleri
telgin etmsalidir.

Psixoloji tecriibslor gostermigdir ki, ager her hansi fikri gsbul
etmoyon miisahibi xobud formada acilayib, onun sohv diisiindiiyiinii
soylayirse, o, bunu 6z iinvanina tohqir hesab edib inciye bilor. Laxin heor
hansi1 misalla, atalar so6zii ile ve s. vasitesile tesir gosterilarse, bu, daha
yaxsl notice verar vo tabecilikde olani diiz istigametlondire biler.
Rohborlik edon zabit her bir geraite uygun olaraq nitqinde ses tembrini
diizgiin se¢cmolidir.

Zabit idareetme foaliyyotini texmillogdirmex iiciin daim 0z
lizerinds iglomsli, yuxarida qeyd edilon xiisusiyyst ve keyfiyyeotlori
ozilinds inkisaf etdirmolidir. Biitiin bunlarla yanasi, zabit tez ve sohvsiz
qgorar qobul etmsli vo praxtikada serbest sorilde miisayyen telim-doyiis
tapsiriglarini  yerine yetirmslidir. Demsli, zabit haqigeten horbi-
professional fealiyyeatin asas simasidir ve ona gors doa, horbi-
professional, moenovi-psixoloji baximdan hemise yiikser hazirliga malix
olmalidir. Zabit hazirligr doévrii liderlik ve rehberlik xkeyfiyyotlorinin
formalasdirilmasi1 da telimin vezifslorinden biri olmalidir. Qeyd etmox
lazimdir ki, aparici Olkslarin herbi rehberliyi Silahli Qiivvalarin,
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xiisusile de zabitlerin idareetmeo bacariginin, liderlik ve rahberlik ximi
kKeyfiyyetlorinin formalasdirilmasini milli tehliikesizliyin temin edilmesi
prosesinde prioritet problem hesab edirler. Zabitin idarsetmo istedad:
rKompleks sosial-psixoloji xiisusiyyeatlorle baglidir. Burada inam vea
horb¢i kiitlesinin 6z liderine mehsabbeati boyiik rol oynayir. Liderlix
kKeyfiyyotlori olan zabite inam — onun xidmatins, niifuzuna, layaqgatine,
davranisina olan hormetin gostericisidir. Bu niifuz dasiyicis1 olan
zabitle daxili raziligin ve onun yonelislorine uygun davranigsa hazirliq
tabecilikds olanin hearexeatlorinds 6ziinii gosterir. Tabecilikds olan ancaq
inandig1 rehber zabitin arxasinca gede biler. Zabitle daxili razilagma,
onun tutdugu yolu ve gerari gabul etmoe ona olan inamin goéstericisidir.
Moslumdur ki, harbi xollextivde liderlik ve rahberlix edan zabit sayilir
vo osil zabit hesab edilir. Burada zabit obrazi ve ya modeli méveud
oldugundan, bir terefden ona wuygun davranig teleb olunur, diger
torofden - zabit hamige tabeciliyinds olan tagimin (taborun, manqganin va
s.) maraqlarini ifads etmsalidir.

Zabit, lider ximi, miiayyen struxtur ardicilligi ile tabeciliyinde
olanlara tesir etmolidir. Teskilatciliq qabiliyyetine malik olan zabit rehber
vo lider ximi daha tez formalasir. O, etrafindaxilar1 axtivlegsdirmslidir,
qrupun biitovliikds hereketlorini uzlagdirmalidir, xarici aloamls slagslerini
tochiz etmsolidir ve qrup tizvlerinin her birinin gaygisina qalmalidir.
Horbi kollextive rohborlik eden =zabit professional foaliyyetini hayata
Kecirmoek Ugiin, ilk novbade, tabegiliyinde olanlara zeruri bilik, bacariq ve
vordigler asilamalidir. Ixincisi, zabit tabeciliyinde olanlarin derketms
(idrax) maraqglarimi inkisaf etdirersex onlarin bu fealiyyete olan qabiliy-
yotlorini artirmalidir. Ugiinciisii, zabit onlar1 6ziiniitehsile, 6ziiniiterbiye-
yo, Ozliniinezarate ve Oziiniitenzimlomays yonaltmslidir. Rehbarlix eden
zabit tabeciliyinde olanlarin telimi zamani onlarin fikirlerinin,
davranislarinin hoem ayani, hom de miirekkeb sokilde tezahiirlerine nail
olmalidir.

Bu vezifolori yerine yetirmox iiglin zabit miiayyen isler goérmoyi
bacarmalidar.

1. Mslumat toplayib onlar1 tahlil etmalidir.

2. Moaqgsadyonlii sekilde fealiyyetinin programini qurmalidair.

3. Qarar gabul etmslidir.

4. Qorarin icrasini teskil etmsalidir.

Horbci, slslxiisus zabit hazirlig1 dévriinde tadris ve telim zamani
mintezam olaraq onlarin her birinden reallig1 bacariqla tehlil etmox
tolob olunur. Noticede herexet ve fealiyyetin programi, davranig xotti
formalasir. Buna uygun qerar gebul edilir ve onun icrasi iiciin biitiin
qiivveler, vasitelar seforbar edilir (23, 12-15).

R.K.Borsurk insanin bagqalar1 ve 06zii tucin lider olmasinin
ohamiyyetini vurgulayir ve Xose Silvanin proqramina osasen sade
tapsiriglar: icra etmoxle basqalarindan forqli olaraq yaxsi heyat terzi
sitirmenin, homcinin 6z daxili diinyasinin «giinesini» yandirmaqla uguru
ve nailiyyeti 0ziline yonsltmenin mimginliylini geyd edir. O, yazir ki,
naticede insanin intuisiyas1 axtivlegir, pozitiv teferkkiir yaranir ve
noticedes lider kimi fealiyyetds olur (10, 11).

Bir cox miislliflor qeyd edirler ki, istenilen teskilatda fealiyyet gos-
toran rohber ve lider biitiin qrup tizvlerinin niifuzunu qazanmalidir,
onlarin xarakterine, fordi-psixoloji xiisusiyyetlorine belad olmalidir (13;
14; 16). Belos olduqda rahberlix eden lider:

a) hor hansi tapsirigin icracilarini diizgiin toyin edir;
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b) tapsirigin helli yollarini onlara catdirir;

¢) voziyyeto vo goraite uygun gekilde bu yollardan hansinin daqiq
totbiginin miimkiinliiyiinii aydinlagdirir;

¢) icra iiciin daxili ve xarici gorait yaradir;

d) icracilarin birge faaliyyeatini tenzimlayir;

e) noaticolor alde edir ve onlarin tehlilini aparir;

9) qrupdaxili miinasibeatleri tenzimlayir;

f) qrupun doyiis-telim hazirligini teskil edir ve onun miintezem
aparilmasini temin edir.

Zabit rohbor ximi foaliyyet gosterdikde tabeciliyinde olanlarin
goxsiyyotini derinden derx etmslidir ve bu xollextivin sosial, menavi,
psixoloji iqlimini yaxsi bilmslidir. Miisyyen hoerbi boélmeys rahberlix
edon zabit insanlarin qarsiliqli miinasibatlorini, onlarin tslsabatlarini,
tabeciliklorinde olanlarin xaraxterlorinin miisbet ve menfi tereflerini
bilib, onlara istinad etmoexle giindslik fealiyyetlorini toskil etmslidir.
Rohborin apardig: terbiyevi isde ve psixoloji hazirligda nezeriyye ils
tocriibenin, sozle omslin, ideoloji ve teskilati islerin, oOziiniitehsills
oziiniiterbiyenin vehdeti vacibdir (12, 3-17).

Zabit hazirlig1 dovrinde goalocoyin zabitine liderlik ve rahberlik
keyfiyyotlori tolqin edilmslidir. Har bir zabit bilmelidir xi:

- zabit ximi dogulmurlar, zabit cotin ve agir tehsil ve xidmati
foaliyyot dovriinde formalasir;

- zabit he¢ deo barxden amr versn, onun icrasini telsb eden insan
deyil. O, ilk novbada, vetenpearvaer, 6z xalgini, xidmatini, senatini seven
insandir;

- zabit torbiyeli, madoni, hossas, diqqoatcil adamdar;

- 0, insan psixologiyasini bilendir, miidrikdir, ciddi, adalatli veo
qaygikes atadir;

- 0, daqiq, sOziiniin istiinde dayanan, cetinlixlerse inamla dézen
adamdir;

- 0, iradi ve diiz qerarlar gabul etmoayo qadir gexsiyyetdir;

- 0, savadli, 6z isini yaxsi bilen, xollektivi ardinca aparmaga qadir,
bacariqli terbiyaci ve reahbeardir;

Bitiin bu keyfiyyetlori tehsil miiddetinds Kursantlara telqin etmox
lazimdir. Deyilenlerden belo naticoye gelmor olar ki, zabitin xomandir
kimi ugurlu fealiyyoti onda liderlik ve rahberlik keyfiyyeotlorinin inkisaf
saviyyesinden asilidir. Bu fealiyystin ugurunu temin edan
problemlorden biri de zabitin tabeciliyinde olanlarla yaratdig:
iinsiyyetden, verbal ve qeyri-verbal temasdan asilidir. Zabitin
tabeciliyinde olanlarla tinsiyyeti hem terbiyeedici, hem 6yredici, hem de
amr verma soviyyesinde ola bilor. Unsiyyatin bu formalarindan hor biri
horbi  kollextivde =zabitle tabecilikde olan arasinda saglam
miinasibatlorin formalasmasina zemin yaradir. Ona gore deo, =zabit
hazirliga dovrii xursantlara iinsiyyetin yaradilmasinin incelikleri,
idareetmo foaliyyotindo shomiyyeti nozeri-praxtix bilikloer formasinda
agilanmalidir.
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MPOBJIEMA JIMJIEPCTBA U EE 3HAYEHME B CJIYKEBHOM
JAEATEJIBHOCTH O®UIEPA

3.N.INAPUEBA
PE3IOME

B cratee paccMmaTpuBaeTcs npoOiema JIMAEPCTBA B PaMKaX Pa3IWYHBIX COLMAIBHO-
MICUXOJIOTHUECKUX TEOpHH. AHaNM3UpyeTcs pojib W 3HA4YeHHE JIHICPCKUX KauecTB B
ciykeOHOI nesitenbHOCTH  oduiepa. PaccMaTpuBaroTCst TepedeHb JIHMJIEPCKUX —KauecTB
HeoOXoauMBIX Uit o¢puiepa. Takxke B CTaThe PAaCKPHIBAIOTCS ITyTH Pa3BUTHS JIMAEPCKUX
Ka4ecTB B XOJ€ MOJrOTOBKH O(HIEPCKOI0 KOPIyca OTBEYAIONINX TPEOOBAaHMSIM COBPEMEHHOM
apMUH.

LEADERSHIP AND ITS ROLE IN THE OFFICER’S OFFICIAL ACTIVITY
E.I.SHAFIYEVA
SUMMARY
The article deals with the problem of leadership in the frame of different
social-psychological theories. The author analyzes the role and the essence of
leadership practice in the officer’s official activity, and considers the
leadership qualities necessary for an officer. The article introduces the ways of

developing leadership qualities at officers training corps satisfying the
requirements of modern army.
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