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Ìöàñèð äþâðäÿ ìèëëè îðäóìóçóí óüóðëó ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñ ñòðóêòóð 

âàùèäëÿðèíäÿí áèðè äÿ çàáèòèí ùÿðáè êîëëåêòèâè, òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðû 
èäàðÿåòìÿ áàúàðûüûäûð. Ùÿð áèð çàáèòäÿ ëèäåðëèê êåéôèééÿòëÿðèíè èíêèøàô 
åòäèðìÿê âàúèáäèð. Ëèäåð îëàí çàáèò þç àðäûíúà äèýÿðëÿðèíè àïàðìàüû 
áàúàðìàãëà éàíàøû, þç ùÿéàòûíû äà èäàðÿ åäÿ áèëèð. Ëèäåð îëìàéàí çàáèòèí 
ôÿàëèééÿòè ýåúÿ ìåøÿäÿ èøûãñûç, êîìïàññûç âÿ õÿðèòÿñèç ýÿçìÿéÿ áÿíçÿéèð. 
Î, ùÿéàòûíû êèìèíñÿ àðäûíúà ýåäÿðÿê éàøàéûð, þç àðçó, èñòÿê, òÿëÿáàò âÿ 
Âÿòÿí ãàðøûñûíäàêû áîðúóíó îíëàðà ãóðáàí âåðèð. Ùÿðáèäÿ ëèäåðëÿ 
êîëëåêòèâèí ìöíàñèáÿòëÿðè ÿñàñ âÿ ùÿëëåäèúè ðîë îéíàéûð. Ìÿãñÿäéþíëöëöê, 
ïðèíñèïèàëëûã, úÿìèééÿò, Âÿòÿí âÿ èäàðÿ åòäèéè ãóðóì ãàðøûñûíäà 
ìÿñóëèééÿò, îíóí âÿçèôÿ âÿ èñòÿêëÿðèíèí äÿðêè çàáèòèí ëèäåð êèìè 
ÿâÿçåäèëìÿç êåéôèééÿòëÿðèäèð. Äèñêóññèéà àïàðìàã áàúàðûüû, 
þçöíöòÿñäèãëÿ êîëëåêòèâ ìàðàãëàðûíûí óçëàøìàñû, áàøãàëàðûíûí 
íàèëèééÿòëÿðèíÿ ìöñáÿò éàíàøìà êèìè êåéôèééÿòëÿð ëèäåðëèê åäÿíëÿðè 
áèðëÿøäèðèð (15, 77). Ëèäåð îëàí çàáèò êîëëåêòèâ öçâëÿðè àðàñûíäà äöçýöí 
ðîë âÿ èø áþëýöñö àïàðìàëûäûð, îíëàðûí ïåøÿêàðëûüûíû àðòûðìàã ö÷öí 
úÿùäëÿð ýþñòÿðìÿëèäèð, ùÿð áèð êîëëåêòèâ öçâöíöí ãàáèëèééÿò âÿ 
èìêàíëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð. Ëèäåð îëàí çàáèò ö÷öí òàáå÷èëèéèíäÿ 
îëàíëàðûí, ÿòðàôûíäàêûëàðûí ïñèõîëîýèéàñûíû âÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíè áèëìÿê 
þçöíöí øÿõñè òÿúðöáÿñèíäÿí äÿ âàúèáäèð. Î, ùÿì äÿ áó èíñàíëàðûí 
ïðîáëåì âÿ ãàéüûëàðûíû àéäûí òÿñÿââöð åòìÿëèäèð. Ùÿðáèäÿ ëèäåð ìöÿééÿí 
ôóêñèéàëàðû éåðèíÿ éåòèðèð: 

- òÿøêèëàò÷ûëûã ôóíêñèéàñû - èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíè éàðàòìàã âÿ ùÿðáè 
ïðîñåñëÿðè ïëàíëàøäûðìàã êèìè èøëÿðèí èúðàñû èëÿ áàüëûäûð; 

- êîíñòðóêòèâ ôóíêñèéà - úÿìèééÿòèí ìàðàãëàðûíû êîíêðåò 
ïðîãðàìäà èôàäÿ åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Áó, úÿìèééÿòèí ÷îõ ùèññÿñèíèí 
ìàðàãëàðûíûí èúðàñûíà, ãðóï èääèàëàðûíûí ðåàëëàøìàñûíà éþíÿëèð; 

- êîîðäèíàñèéà ôóíêñèéàñû - ùàêèìèééÿòèí, äþâëÿò èíñòèòóòëàðûíûí, 
òÿøêèëàòëàðûí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíèí óçëàøäûðûëìàñûäûð. Êîëëåêòèâèí 
ôèêðèíè, ãÿáóë îëóíìóø äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíè, ãîéóëàí òÿëÿáëÿðè óçëàøäûðìàã 
ùÿðáè ëèäåðèí ôÿàëèééÿòèíÿ äàõèëäèð. 

- èíòåãðàòèâ ôóíêñèéà - ùÿìôèêèðëÿðèí, ÿòðàô àëÿìèí, úÿìèééÿòèí 
ùÿðáè ãóðóì ëèäåðèíèí ïðîãðàìû ÿòðàôûíäà áèðëÿøìÿñèäèð. 
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Ëèäåð ãÿðàð ãÿáóë åòìÿéè þéðÿíìÿëèäèð, ÷îõ ÷ÿòèí ÷ûõûø éîëó îëìà-
éàí ñèòóàñèéàëàðäàí ãà÷ìàëûäûð. Î, ÿí ÿëâåðèøñèç øÿðàèòäÿí áåëÿ 
ôàéäàëàíìàüû áàúàðìàëûäûð. Ýèçëè âÿ à÷ûã-àéäûí ýþðöíÿí ðÿãèáëÿðè þç 
òÿðÿôäàðûíà ÷åâèðìÿê ëèäåð îëàí çàáèòèí õöñóñè áàúàðûüûäûð. Ëèäåð ðèñêäÿí 
ãîðõìàìàëûäûð, çÿìàíÿòëè óüóð ýþçëÿìÿìÿëèäèð, ÿêñèíÿ òÿñàäöôö 
ãÿëÿáÿéÿ öìèä áÿñëÿìÿëèäèð. Òÿëèì çàìàíû ìöÿééÿí ôÿðäè-ïñèõîëîæè 
õöñóñèééÿòëÿðëÿ éàíàøû ùÿð áèð âÿçèôÿíèí ôóíêñèéàëàðûíà óéüóí 
êåéôèééÿòëÿð êîìïëåêñè òÿðáèéÿ åäèëäèêäÿ ìöÿééÿí èìèúÿ ìàëèê ëèäåð 
ôîðìàëàøäûðìàã ìöìêöíäöð (7, 90-97). 

Í.À.ßëèéåâ âÿ Ñ.Ñ.Ýþçÿëîâ çàáèòè ðÿùáÿð êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðÿðêÿí 
îíóí ùàíñû êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàìàñûíû ãåéä åòìèøëÿð (3, 67-68): 

- ÷ûëüûí; 
- áàøãàëàðûíà éóõàðûäàí àøàüû áàõìàã; 
- ÿòðàôäàêûëàðû ãûúûãëàíäûðìàã; 
-áÿäýöìàí îëìàã, ùÿð øåéäÿí øöáùÿëÿíìÿê. 
ßëáÿòòÿ, áó ãåéä åäèëÿí úÿùÿòëÿð ïåøÿêàð çàáèòëÿðÿ õàñ îëàí áàøëûúà 

êåéôèééÿòëÿðè ÿùàòÿ åòìèð âÿ éàëíûç ùÿìèí êåéôèééÿòëÿðèí áÿçè úÿùÿòëÿðèíè 
ÿêñ åòäèðèð. 

Ìöàñèð ñîñèàë ïñèõîëîýèéàäà ëèäåðëèéèí òÿäãèãè èëÿ áàüëû áèð íå÷ÿ 
íÿçÿðèééÿ ìþâúóääóð. ßí ýåíèø ðàñò ýÿëèíÿí âÿ åëìäÿ äàùà ÷îõ èñòèíàä 
åäèëÿí íÿçÿðèééÿëÿð: øÿõñèééÿò ÿëàìÿòëÿðè; ñèòóàòèâ; ñèòóàòèâ-øÿõñèééÿò âÿ 
ôÿàëèééÿò áàõûìûíäàí îëàí éàíàøìàëàðäûð. 

1. Øÿõñèééÿò ÿëàìÿòëÿðè íÿçÿðèééÿñè èíýèëèñ ïñèõîëîãó âÿ àíòðîïîëîãó 
Ô.Ùàëòîíóí òÿäãèãàòëàðûíà ÿñàñÿí éàðàíìûøäûð. Î, ëèäåðëèéè èðñèëèêëÿ èçàù 
åäèðäè. Ìöõòÿëèô ìèëëÿòëÿðäÿ ùþêìäàð, ÷àð íÿñèëëÿðè, îíëàð àðàñûíäàêû 
íèýàùëàð âÿ ñ. òÿäãèã îëóíóðäó. Î, ãåéä åäèðäè êè, ëèäåðëÿð, íÿñèëëèêúÿ 
êå÷ÿí êåéôèééÿòëÿðè èëÿ áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíèðëÿð. Áó êåéôèééÿòëÿð 
òîïëóñóíó èñÿ 1940-úû èëäÿ Ê.Áàðä âåðäè âÿ 79 êåéôèééÿòäÿí èáàðÿò ñèéàùû 
òÿðòèá åòäè (òÿøÿááöñêàðëûã, öíñèééÿò÷èëëèê, éóìîð ùèññè, èíàì, ñàäèã 
äîñòëóã âÿ ñ). Äåìÿëè, «ëèäåð ÿëàìÿòëÿðè íÿçÿðèééÿñè»íÿ ÿñàñÿí èíñàíëàð 
ëèäåð äîüóëóðëàð. Àíàäàíýÿëìÿ ëèäåðëèê õöñóñèééÿòè âÿ ÿëàìÿòëÿðè èíñàíû 
èñòÿíèëÿí ñèòóàñèéàäà àïàðûúû ìþâãå òóòìàñûíà âÿ ðÿùáÿð îëìàñûíà ýÿòèðèð 
(ñèíèð ïðîñåñëÿðèíèí ýöúö âÿ ìöòÿùÿððèêëèéè, åêñòðàâåðòëèê, åìïàòèéà 
ãàáèëèééÿòè, èíòåëëåêòóàë âÿ éàðàäûúû ãàáèëèééÿò). Áó íÿçÿðèééÿ 
òÿðÿôäàðëàðû ãåéä åäèð êè, ùÿéàòäà ýöúëö èðàäÿéÿ, èíòåëëåêòÿ ìàëèê 
èíñàíëàð ÷îõäóð. Ùÿð áèð ãðóïóí åëÿ öçâëÿðè îëóð êè, îíëàð èíòåëëåêò âÿ 
ãàáèëèééÿòëÿðèíÿ ýþðÿ äèýÿðëÿðèíäÿí öñòöíëöê òÿøêèë åòñÿëÿð äÿ, îíëàð ëèäåð 
ñòàòóñóíà ìàëèê îëìóðëàð. Àíúàã àíàäàíýÿëìÿ ëèäåðëèê ÿëàìÿòëÿðè 
îëàíëàð áåëÿ øàíñà ìàëèêäèðëÿð. 

2. ÕÕ ÿñðèí 50-úè èëëÿðèíäÿ ëèäåðëèéè ãðóïóí ôóíêñèéàñû êèìè ãÿáóë 
åäÿí (Ð.Êðàúôèëä, Ä.Êðå÷, Ã.Ùîìàíñ), ëèäåðëèéè ñèòóàñèéàíûí ôóíêñèéàñû 
ùåñàá åäÿí (Ð.Áåéëñ, Ò.Íéóêîì, À.Õàðå) êîíñåïñèéàëàð éàðàíäû (35, 
349-353). Ëèäåðëèéè ãðóïóí ôóíêñèéàñû ùåñàá åäÿíëÿð ëèäåðëèê ôåíîìåíèíè 
ãðóïäàõèëè èíêèøàôûí íÿòèúÿñè, ãðóï öçâëÿðèíè áóíóí èøòèðàê÷ûëàðû ùåñàá 
åäèðäèëÿð. Áåëÿëèêëÿ, ëèäåð — äàùà áþéöê ñòàòóñó îëàí ãðóï öçâöäöð âÿ î, 
äàùà àðäûúûë, ìöíòÿçÿì øÿêèëäÿ ãðóï íîðìàëàðûíà, äÿéÿðëÿðèíÿ ðèàéÿò 
åäèð.  

3. Äèýÿð éàíàøìà — «ëèäåðëèê ñèòóàñèéàíûí ôóíêñèéàñûäûð» êèìè 
ñÿúèééÿëÿíäèðèëÿí íÿçÿðèééÿäèð âÿ ùàçûðäà ýåíèø éàéûëìûøäûð. Áó 
íÿçÿðèééÿíèí òÿðÿôäàðëàðû ìöøàùèäÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí áåëÿ íÿòèúÿéÿ ýÿëäèëÿð êè, 
åéíè áèð øÿõñèí ìöõòÿëèô ãðóïäàõèëè ìþâãåéè îíóí áóðàäà îéíàäûüû ñîñèàë 
âÿ øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ðîëó èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð (óøàã ùÿéÿòäÿ éîëäàøëàðû 
àðàñûíäà ëèäåð îëñà äà, ñèíèôäÿ «àðçóîëóíìàéàí», «ñåâèëìÿéÿí» èíñàí îëà 

 126



áèëÿð âÿ éà ìöÿëëèì þç êîëëåêòèâèíäÿ ëèäåð îëñà äà, åâäÿ ïàññèâ, 
òàáå÷èëèêäÿ âÿ èòàÿòäÿ îëà áèëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ, òÿäãèãàò÷ûëàð áåëÿ íÿòèúÿéÿ 
ýÿëäèëÿð êè, ëèäåðëèê íÿ øÿõñèééÿòèí, íÿ äÿ ãðóïóí ôóíêñèéàñûäûð. Áó 
ìöðÿêêÿá, ÷îõøàõÿëè àìèëëÿðèí âÿ ñèòóàñèéàíûí íÿòèúÿñèäèð. Áóðàäà 
øÿõñèééÿòÿ îíóí öçÿðèíÿ ýþòöðäöéö ðîë áàõûìûíäàí éàíàøûëûð. Ëèäåðÿ ðîë 
«âåðèëìèð», î, áó ðîëó þçö ìöÿééÿí ñèòóàñèéàëàðäà ãðóïóí 
ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíè þç öçÿðèíÿ ýþòöðÿðêÿí èúðà åäèð (17, 95-101).  

Ú.Øíåéäåð ãåéä åäèð êè, Èíýèëòÿðÿíèí èøòèðàê åòäèéè ùÿð áèð ìöíàãèøÿ 
íþãòÿñèíè èäàðÿ åäÿí ùÿðáè ëèäåðè âàðäûð. Î, áó ôàêòà èñòèíàä åäÿðÿê áåëÿ 
íÿòèúÿéÿ ýÿëèð êè, ùÿðáè ëèäåðëÿðèí ñàéû ìöíàãèøÿëÿðèí ñàéûíà áÿðàáÿðäèð. 
Äåìÿëè, ñèòóàñèéà àìèëè ëèäåðèí èðÿëè ñöðöëìÿñèíÿ òÿñèð åäèð.  

Êðèäåð âÿ áàøãàëàðû ãåéä åäèð êè, «ñèòóàñèéà íÿçÿðèééÿñè»íèí 
òÿðÿôäàðëàðû îëàí Ð.Áåéëñ, Ô.Ôèäëåð ÕÕ ÿñðèí 50-úè èëëÿðèíäÿ áåëÿ íÿòèúÿéÿ 
ýÿëäèëÿð êè, ùÿð áèð êè÷èê ãðóïäà ìèíèìóì 2 òèï ëèäåð îëóð: åìîñèîíàë âÿ 
èíñòðóìåíòàë. Ãðóïäà ïñèõîëîæè èãëèìè, øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðè 
îïòèìàë òÿíçèìëÿìÿ åìîñèîíàë ëèäåðèí ôóíêñèéàñûäûð. Õöñóñè ôÿàëèééÿò 
íþâëÿðèíäÿ òÿøÿááöñö þç öçÿðèíÿ ýþòöðÿí âÿ ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã ö÷öí áöòöí 
ãöââÿëÿðè òÿíçèìëÿìÿê èíñòðóìåíòàë ëèäåðèí ôóíêñèéàñûäûð. 1952- úè èëäÿ 
Ã.Ãåðò âÿ Ñ.Ìèëñ ëèäåðëèéè þéðÿíÿðêÿí 4 ôåíîìåíè ãåéä åòäèëÿð:  

- ëèäåð êèìè èíñàíûí ÿëàìÿò âÿ ìîòèâëÿðè; 
- ëèäåð îáðàçû âÿ îíóí àðäûíúà ýåäÿíëÿðèí (òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí) 

ìîòèâëÿðè; 
- ëèäåð ðîëóíóí ñÿúèééÿñè; 
- ëèäåðèí èøëÿäèéè ðÿñìè âÿ ùöãóãè èíñòèòóò ñòðóêòóðëàðû ïàðàìåòðëÿðè 

(32, 235-247). 
4. Ëèäåðëèéÿ ôÿàëèééÿò éàíàøìàñûíû èíêèøàô åòäèðÿí À.Í.Ëåîíòéåâ 

êèìèí ëèäåð îëìàñû âÿ ùàíñû ëèäåðëèê òÿðçèíèí ñÿìÿðÿëè îëìàñûíûí ãðóïóí 
ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè èëÿ ìöÿééÿí îëóíäóüóíó ãåéä åòäè (20). Áó 
éàíàøìà àìåðèêà òÿäãèãàò÷ûëàðûíûí èðÿëè ñöðäöéö ëèäåðëèéèí ñèòóàòèâ 
íÿçÿðèééÿñèíèí öìóìè ÿëàìÿòëÿðè èëÿ äèããÿòè úÿëá åäèð. Ùÿð èêè íÿçÿðèééÿ 
áèð òÿðÿôäÿí ëèäåðëèê èíñòèòóòó èëÿ ëèäåðëèê ùàäèñÿñèíèí, äèýÿð òÿðÿôäÿí 
ëèäåðëèéèí ìþâúóä îëäóüó ñèòóàñèéà àðàñûíäà ÿëàãÿ âÿ àñûëûëûüû 
àðàøäûðìàüà éþíÿëìèøäèð. Áó íÿçÿðèééÿëÿð àðàñûíäàêû ôÿðã èñÿ îíäàäûð êè, 
ñèòóàòèâ íÿçÿðèééÿ ëèäåðëèê ö÷öí ñÿúèééÿâè îëàí ÿëàìÿòëÿðèí (âàõò, ìÿêàí, 
ãðóï ùàëûíäà ùÿðÿêÿòëÿðèí âÿ ñ. îëìàñû) õàðèúè ïàðàìåòðëÿðèíè âÿ 
ðÿùáÿðëèê åäèëÿí ãðóïó öìóìèëèêäÿ íÿçÿðÿ àëûð. Ôÿàëèééÿò íÿçÿðèééÿñè èñÿ 
ãðóïóí äàõèëè ñÿúèééÿñèíÿ, îíóí ìÿãñÿä, âÿçèôÿ âÿ òÿðêèáèíÿ èñòèíàä åäèð.  

5. Ðàâåíèí ôèêðèíúÿ, ñîñèàë ïñèõîëîýèéàäà ëèäåðëèê ïðîáëåìèíÿ îëàí 
äèýÿð éàíàøìà ùóìàíèñòèê îëóá (Ð.Áëåéêà, Ú.Ìàêãðåãîð), èíñàíûí 
òÿáèÿòÿí ìöðÿêêÿá, ìîòèâàñèéà îëóíìóø îðãàíèçì, òÿøêèëàòû (ãðóïó) èñÿ 
ùÿìèøÿ èäàðÿ åäèëÿí îëìàñû èäåéàñûíà ñþéêÿíèð. Îíà ýþðÿ äÿ, ëèäåð 
òÿøêèëàòû åëÿ äÿéèøìÿëèäèð êè, ôÿðäÿ þç ìÿãñÿä âÿ òÿëÿáàòëàðûíû þäÿìÿê 
ö÷öí àçàäëûã âåðèëñèí, òÿøêèëàòûí ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòìàñû òÿìèí åäèëñèí (34, 
235-247). 

 6. Ô.Å.Ôèäëåð ãåéä åäèð êè, Àìåðèêàäà Ñ. Ìèò÷åë, Åâàíñ âÿ 
áàøãàëàðûíûí ëèäåðëèéèí ìîòèâàñèéà íÿçÿðèééÿñè äÿ ýåíèø éàéûëìûøäûð. Áó 
íÿçÿðèééÿéÿ ýþðÿ ëèäåðèí ñÿìÿðÿëè èøè îíóí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà îëàí ãðóï 
öçâëÿðèíèí ìîòèâàñèéàñûíà òÿñèðèíäÿí, òàïøûðûãëàðûí ìÿùñóëäàð, 
ìöâÿôôÿãèééÿòëè èúðàñû ãàáèëèééÿòèíäÿí âÿ èúðà çàìàíû ðàçûëûã ùèññëÿðèíäÿí 
àñûëûäûð. Áó íÿçÿðèééÿ ëèäåðëèê ïðîñåñèíèí ñòðóêòóðóíäà ëèäåðëèê äàâðàíûø 
òèïëÿðèíè àéûðûð: äÿñòÿêëÿéÿí ëèäåðëèê, äèðåêòèâ ëèäåðëèê, íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿéÿ 
éþíÿëìèø ëèäåðëèê; äàâàì÷ûëàðûí (öçâëÿðèí) éþíöì âÿ äàâðàíûøû âÿ ñ. (33, 
260-266).  
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Ëèäåðëèéèí ìîòèâàñèéà íÿçÿðèééÿñè áó âÿ éà äèýÿð ñèòóàñèéàäà ùàíñû 
ðÿùáÿðëèê òÿðçèíèí äàùà ìÿùñóëäàð îëìàñûíû òÿéèí åòìÿéÿ èìêàí éàðàäûð. 

7. Ìöáàäèëÿ âÿ òðàíñàêò àíàëèç íÿçÿðèééÿñè äÿ ëèäåðëèê ïðîáëåìèíè 
àðàøäûðìûøäûð. Ñ.Â.Áåííèñ, Â.Íàíóñ, Õ.Øåïàðä, Ä.Ùîìàíñ, Ä.Ìàð÷, 
Ã.Ñàéìîí, Ä.Ðèáî ëèäåðÿ ãðóï öçâëÿðèíèí òÿëÿáàò âÿ àðçóëàðûíû ùèññ åäÿí, 
áóíëàðûí ùÿëëèíè òÿêëèô åäÿí øÿõñ êèìè áàõûð. Áóðàäà ÿñàñ âóðüó ïðîñåñèí 
åìîñèîíàë òÿðÿôèíÿ åäèëèð. Ëèäåð éà ðåàë ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëèð, éà äà 
ãðóï öçâëÿðè èëÿ ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò âåðèð (30). 
Áåðíàðä Ì.Áàññà «Òðàíñàêò ëèäåðäÿí òðàíñôîðìàñèéà ëèäåðèíÿ» àäëû 
ìÿãàëÿñèíäÿ èêè òèï ëèäåð àéûðûð: 1) òðàíñàêò ëèäåðëÿð þç äàâàì÷ûëàðû èëÿ 
èøýöçàð âÿ øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðè ÿñàñ ùåñàá åäèðëÿð; 2) 
òðàíñôîðìàñèéà ëèäåðëÿðèíèí ÿñàñ äàâðàíûø ìîòèâè ãðóï öçâëÿðèíèí 
äÿéÿðëÿðèíè ìöäàôèÿ åòìÿê, îíëàðûí òÿëÿáàòëàðûíû þäÿìÿê âÿ îíëàðûí 
èíêèøàôûíà êþìÿê åòìÿêäèð. Ùÿìèí ìöÿëëèô òðàíñôîðìàñèéà ëèäåðèíè 
ñÿúèééÿëÿíäèðÿí ÿñàñ ÿëàìÿòëÿðè ãåéä åäèð: 1) àíàäàíýÿëìÿ ÿëàìÿòëÿð 
(éöêñÿê àêòèâëèê, äàõèëè úàçèáÿäàðëûã, ùþðìÿò); 2) ãàáèëèééÿòëÿð (ùèññ 
åòìÿê, àíëàìàã, ÿëàãÿ éàðàòìàã, èíàíäûðìàã, òÿñâèð åòìÿê, òÿøêèë 
åòìÿê, ìÿñëÿùÿò âåðìÿê áàúàðûüû); 3) èíòåëëåêò (éöêñÿê âåðáàë èìêàíëàð, 
äèýÿðëÿðèíäÿí ôÿðãëè äÿðèí äöøöíìÿ, îðèæèíàëëûã, ìöñòÿãèë ãÿðàð âåðìÿ); 
4) éàðàäûúûëûã (ùÿëë åäèëìÿéÿí ìÿñÿëÿíè ùÿëë åòìÿê); 5) ôÿàëèééÿò 
èñòèãàìÿòè (ãðóïóí òÿëÿáàòëàðûíû þäÿìÿéÿ éþíÿëìÿ, äÿéÿðëÿðè ãîðóìàã) 
(31, 19-31). Òðàíñôîðìàñèéà ëèäåðè èäåéàñû õàðèçìàëàðû (àíàäàíýÿëìÿ 
êåéôèééÿòëÿðè) þéðÿíÿí àëìàí ñîñèîëîãó Ìàêñ Âåáåðèí òÿäãèãàòëàðûíäàí 
áàøëàíüûú ýþòöðöð. Ëèäåð þçöíö ãðóïóí èäåéàëàðûíû ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëÿí 
ùåñàá åäèð. Î, úÿñàðÿòëèäèð âÿ èíñàíëàðà èíàíûð, ãðóï öçâëÿðèíèí òÿëÿáàò-
ëàðûíû äÿðê åäèð, îíëàðû þäÿìÿéÿ ÷àëûøûð âÿ éåíè ìÿãñÿäëÿð, äÿéÿðëÿð 
ôîðìàëàøäûðûð (33, 170). 

8. Áåëÿ ëèäåð ÿñàñÿí ãðóï öçâëÿðèíäÿí òÿëèìàòëàð àëûð âÿ áåëÿëèêëÿ 
ùÿðÿêÿòÿ ýÿëèð. Äåìÿëè, ëèäåð ãðóïóí ìÿãñÿäëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð âÿ îíóí 
àäûíäàí ÷ûõûø åäèð.  

Ëèäåðëèéè äÿðê åòìÿê ö÷öí öçâëÿðèí ìÿãñÿä âÿ ýþçëÿìÿëÿðèíè áèëìÿê 
âàúèáäèð. Öìóìèëèêäÿ, ëèäåðèí ôÿàëèééÿòè âÿ îíóí èðàäè èìïóëñóíóí áàøãà 
øÿõñëÿðÿ þòöðöëìÿñè ÿñàñ ùàäèñÿäèð. Áÿçè øÿõñëÿðäÿ áó êåéôèééÿò ÷îõ, äè-
ýÿðëÿðèíäÿ àç, ö÷öíúöëÿðäÿ èñÿ ùå÷ éîõäóð (28, 136-151). 

 Ã.Ì.Àíäðåéåâà (4, 95-98) ãåéä åäèð êè, Êåëëèíèí àòðèáóñèéà 
íÿçÿðèééÿñè ýþñòÿðèð êè, èíñàí äèýÿðèíèí äàâðàíûøûíû èçàù åäÿðêÿí 
ñèòóàñèéà âÿ äèñïîçèñèéà àìèëëÿðèíÿ ÿñàñÿí ö÷ ìÿíáÿäÿí ÷ûõûø åäÿðÿê 
ìöÿééÿí ÿëàìÿò âÿ õàðàêòåðèñòèêàëàð âåðèð: 

1) èíñàíäà ùÿð ùàíñû ÿëàìÿò òåç-òåç òÿêðàð îëóðñà (áó îíóí ö÷öí 
ñÿúèééÿâèäèð); 

2) èíñàíûí äàâðàíûøû ãÿáóë åäèëìèø íîðìà âÿ ãàéäàëàðäàí ôÿðãëÿíèðñÿ; 
3) ìöÿééÿí ñèòóàñèéàäà äèýÿðëÿðèíèí äàâðàíûøû áó èíñàíûí 

äàâðàíûøûíà îõøàðäûðñà.  
Ë.Ãóìèëéîâ ãåéä åäèðäè êè, ëèäåðè äèýÿð èíñàíëàðäàí ôÿðãëÿíäèðÿí ÿñàñ 

ÿëàìÿò îíëàðäà áèîêèìéÿâè åíåðæèíèí ùÿääÿí àðòûã ÷îõ îëìàñûäûð. Ùÿì÷èíèí 
îíëàðäà ÿòðàô àëÿìè äÿéèøìÿê èíñòèíêòè þçöíöãîðóìàã èíñòèíêòèíäÿí öñòöí-
äöð. Ìÿñÿëÿí, êèìèí åíåðæèñèíèí èñòèãàìÿòè úÿìèééÿòäÿ ÿêñ-ñÿäà éàðàäûðñà, 
ìþâúóä òÿëÿáàòëàðà úàâàá âåðèðñÿ ñèéàñè ëèäåð îëóð (5, 230-245). 

Ìöõòÿëèô éàíàøìàëàðû òÿùëèë åäÿí Àìåðèêà ïñèõîëîãó Ð.Ñòîãäèëë 
ãåéä åäèð êè, áöòöí ùàëëàðäà ëèäåðëèê éà ðàçûëûã, ñöëù ÿëäÿåòìÿ 
ìÿäÿíèééÿòè, éà ðîë äèôôåðåíñèàñèéàñû âàñèòÿñèëÿ ùàêèìèééÿò ýþñòÿðìÿê 
êèìè íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð. 

Ñîñèàë ïñèõîëîýèéàäà ëèäåð òèïëÿðè èëÿ áàüëû ìöõòÿëèô ôèêèðëÿð ùþêì 
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ñöðöð. Ï.Ë.Êðè÷åâñêè âÿ Ì.Ì.Ðûæàê èêè úöð ëèäåðèí ðîëóíó ìöÿééÿí 
åòìèøëÿð: èíñòðóìåíòàë, éÿíè èøýöçàð ëèäåðèí ðîëó âÿ åêñïðåññèâ âÿ éà 
åìîñèîíàë ëèäåðèí ðîëó (19, 169).  

Í.Í.Îáîçîâ òÿëÿáÿëÿð öçÿðèíäÿ àïàðäûüû òÿäãèãàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ 
äþðä ëèäåð òèïèíèí îëäóüóíó ãåéä åòìèøäèð: èíòåëëåêòóàë, åìîñèîíàë-êîì-
ìóíèêàòèâ, ïðàêòèê âÿ óíèâåðñàë. Èíòåëëåêòóàë ëèäåðëÿð ÿòðàôäàêûëàðûí ãèé-
ìÿòèíÿ âÿ ôèêèðëÿðèíÿ àç ìÿùÿë ãîéóðëàð âÿ ñÿðáÿñòäèðëÿð. Åìîñèîíàë-êîì-
ìóíèêàòèâ ëèäåðèí ïñèõîëîæè «ïîðòðåò»èíäÿ éöêñÿê ñåíçèòèâëèê íÿòèúÿñèíäÿ 
ÿòðàôäàêûëàðûí ÿùâàëûíû ùèññ åòìÿ âÿ ðåàêñèéà âåðìÿ ãàáèëèééÿòè âàðäûð. 
Ùÿì÷èíèí, îíëàð áàøãàëàðû ö÷öí øÿõñè ìÿíà êÿñá åäÿí ïðîáëåìëÿðÿ ãàðøû 
äèããÿòëèäèðëÿð, èøÿ àç áÿëÿäëÿøèðëÿð, þçëÿðèíè áèð ãÿäÿð àøàüû 
ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. Ïðàêòèê ëèäåðëÿð áàøãà àäàìëàðëà ìöíàñèáÿòëÿðèí 
äîìèíàíòëûüûíà úàí àòûðëàð, äàâðàíûøäà ñÿðáÿñòäèðëÿð. Þçëÿðè àêòèâ øÿêèëäÿ 
ìÿãñÿä, âÿçèôÿëÿð ñå÷èð âÿ ãðóï öçâëÿðèíäÿ äÿ îíëàðû ôîðìàëàøäûðûðëàð. 
Áåëÿ ëèäåðëÿð ãðóïó àðäëàðûíúà àïàðûð, ôÿàëèééÿò ïðîãðàìû éàðàäûð âÿ 
äàâðàíûø «íöìóíÿëÿðè» ôîðìàëàøäûðûðëàð. Îíëàð ïàðëàã, þçöíÿìÿõñóñ 
øÿõñèééÿòëÿð îëóá, þçëÿðèíè äÿ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð (24, 13-27). 
Óíèâåðñàë ëèäåðëÿðè ãðóï öçâëÿðè àüûëëû, úàçèáÿäàð, êîìàíäèðëèéÿ éàðàðëû 
ùåñàá åäèðëÿð, ÷öíêè ïðàêòèê ëèäåðëÿðÿ îõøàéûðëàð. Îíëàð áàøãàëàðûíà âÿ 
þçëÿðèíÿ éàõøû ìöíàñèáÿòäÿäèðëÿð, øÿõñè þçöíÿìÿõñóñëóãëàðû âàð. Îíëàðäà 
îëàí ÿëàìÿòëÿð äèýÿð òèïëÿðÿ ìÿõñóñ ìÿñÿëÿëÿðè äÿ ùÿëë åòìÿéÿ èìêàí 
éàðàäûð (27, 45-48). 

Ùÿð áèð ëèäåð òèïèíèí èäàðÿ åòäèéè êîëëåêòèâ þçöíÿìÿõñóñ èíêèøàôà âÿ 
ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìèíÿ ìàëèê îëóð. 

Áèçèì úÿìèééÿòèí éåíè íÿñëèíèí ùÿðáè ëèäåðëÿðÿ åùòèéàúû âàðäûð. Áåëÿ 
ëèäåðëÿðèí ñòðàòåæè òÿôÿêêöðö, ñèòóàñèéàíû ãåéðè-àäè ýþðìÿ áàúàðûüû, 
èíñàíëàðû èíàíäûðìàã âÿ àðäûíúà àïàðìàã ãàáèëèééÿòè îëìàëûäûð.  

Ëèäåðëèê âÿ ðÿùáÿðëèê ïðîáëåìèíÿ ñîñèàë-ïñèõîëîæè ïðèçìàäàí áàõûø 
ýþñòÿðèð êè, èñòÿíèëÿí êîëëåêòèâèí öçâö ìöÿééÿí êîìïëåêñ êåéôèééÿòëÿðè 
îëäóãäà ëèäåðÿ ÷åâðèëÿ áèëÿð. Ó.Ú.Áåííèñ âÿ Ð.Ú.Òîìàñ ëèäåðèí 
ôîðìàëàøìàñûíäà äþâðöí, äÿéÿðëÿðèí âÿ ùàäèñÿëÿðèí ðîëóíó õöñóñè ãåéä 
åäèðëÿð. Îíëàð «çÿêàëû âÿ éà âóíäåðêèíä ýÿíúëÿð» âÿ «ãîúàëàð âÿ éà 
áàáàëàð» êèìè èêè íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí áèðèíäÿ êîìïéóòåðëÿ èäàðÿ 
åòìÿ âÿðäèøëÿðèíÿ, ìöàñèð äþâðäÿ áàø âåðÿí ùàäèñÿëÿðè éåíè òåõíîëîýè-
éàëàðà ÿñàñÿí ùÿëë åòìÿ áàúàðûüûíà, èêèíúèëÿðäÿ èñÿ ÛÛ Äöíéà ìöùàðè-
áÿñèíäÿí ñîíðà îëàí àüûð øÿðàèòäÿ äàùà öñòöí èø âÿ òÿôÿêêöð òÿðçèíÿ 
ìàëèê îëìà úÿùÿòèíÿ ÿñàñÿí îíëàðûí ëèäåð îëìàëàðûíû âóðüóëàéûðëàð. 
Áåëÿëèêëÿ, ùÿð áèð òàðèõè äþâðäÿ ëèäåðèí ôîðìàëàøìàñûíà áó êèìè 
ïàðàìåòðëÿðèí òÿñèðèíèí ÿñàñ ðîëó ýþñòÿðèëìèøäèð (9, 13-27).  

Ìöàñèð ùÿðáè êîëëåêòèâëÿðäÿ äÿ ëèäåðëèê âÿ ðÿùáÿðëèê êåéôèééÿòëÿðèíÿ 
ìàëèê çàáèòëÿðèí èäàðÿåòìÿ èøèíÿ úÿëá åäèëìÿñè, îíëàðûí äöçýöí ñå÷èëèá 
éåðëÿøäèðèëìÿñè àêòóàë ïðîáëåìëÿðäÿí áèðèäèð. Ùÿì÷èíèí, ôèêðèìèçúÿ, 
çàìàí äÿéèøäèêúÿ êîìàíäèð êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí çàáèòëÿðÿ, îíëàðûí 
ïñèõîëîæè ùàçûðëûüûíà, èäàðÿåòìÿ áàúàðûüûíà, òÿëèì âÿ òÿðáèéÿíèí ïñèõîëîæè 
ãàíóíàóéüóíëóãëàðûíà äÿðèíäÿí éèéÿëÿíìÿñèíÿ, ùÿðáè êîëëåêòèâèí éöêñÿê 
äþéöø ùàçûðëûüûíû òÿìèí åòìÿ ãàáèëèééÿòèíÿ, øÿõñèééÿòëÿðàðàñû öíñèééÿòè 
äöçýöí ãóðìàñûíà âÿ ñ. òÿëÿáëÿð àðòûð. Çàáèò øÿõñèééÿòè, îíóí èøýöçàð 
õöñóñèééÿòëÿðè, èíñàíëàðû ìöãàéèñÿ åòìÿ áàúàðûüû, øÿðàèòè âÿ þçöíö 
èäàðÿåòìÿ âÿðäèøëÿðè, ùàäèñÿëÿðè ãàáàãúàäàí ýþðìÿ ãàáèëèééÿòè þí ïëàíà 
êå÷èð. Äÿðèí ïñèõîëîæè áèëèéè âÿ ùàçûðëûüû îëàí çàáèò èñòÿíèëÿí øÿðàèòäÿ 
äàâðàíûø õÿòòèíè äöçýöí ñå÷ìÿéÿ, òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðëà ãàðøûëûãëû 
ìöíàñèáÿòëÿðèíè ìöñáÿò èñòèãàìÿòäÿ èíêèøàô åòäèðìÿéÿ, þçöíöíÿçàðÿò âÿ 
òÿíçèìëÿìÿ èëÿ óüóðëó ôÿàëèééÿòÿ ãàäèð îëìàëûäûð (29). 
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Çàáèòèí ëèäåð ðîëóíà éàðàðëûëûüû êîëëåêòèâèí äèýÿð öçâëÿðèíÿ 
(òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàðà) þç öñòöíëöêëÿðèíè, öçâëÿðèí îíà èíàìûíû òÿëãèí 
åòìÿñèíäÿí, îíëàðû èäàðÿåòìÿ èìêàíëàðûíûí îëìàñûíäàí àñûëûäûð. Äàùà 
éöêñÿê èíòåëëåêò, ïñèõîëîæè ùàçûðëûã, ùÿðáè òÿúðöáÿ ùÿðáè ëèäåð ö÷öí 
âàúèáäèð (18). Ìÿëóìäóð êè, ãðóïäà ö÷ úöð ëèäåð îëóð — åìîñèîíàë, 
èøüöçàð âÿ èíòåëëåêòóàë. Åìîñèîíàë ëèäåð («ãðóïóí ðóùó») — ùàìûíûí 
äÿðäèíÿ øÿðèê îëàíäûð. Áåëÿ êîìàíäèðÿ ùÿð áèð òàáå÷èëèêäÿ îëàí 
ïðîáëåìèíè áþëöøÿðÿê éöíýöëëÿøÿ áèëèð. Èøýöçàð ëèäåð («ãðóïóí ÿëëÿðè») - 
ùÿð áèð èøè éàõøû òÿøêèë åäÿí, ëàçûìè èøýöçàð ÿëàãÿëÿð ãóðàí, èøèí óüóðóíó 
òÿìèí åäÿí ðÿùáÿðäèð. Èíòåëëåêòóàë ëèäåð («ãðóïóí áåéíè») — î, ùÿð øåéè 
áèëèð âÿ èñòÿíèëÿí ïðîáëåì âÿ ñóàëûí úàâàáûíû âåðèð, äöç éîë ýþñòÿðèð. Ùÿð 
ö÷ êîìïîíåíò áèð ëèäåðäÿ îëäóãäà ùÿðáè êîëëåêòèâèí õèäìÿòè ãöñóðñóç 
êå÷èð (26). 

Çàáèò èñòÿíèëÿí øÿðàèòäÿ åùòèéàòûíäà îëàí áèëèê âÿ òÿúðöáÿñèíäÿí 
éåðëè-éåðèíäÿ èñòèôàäÿ åòìÿéè áàúàðìàëûäûð. Ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèò 
òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí òÿðáèéÿñèíäÿ îíëàðûí äÿðèí ôÿðäè-ïñèõîëîæè 
õöñóñèééÿòëÿðèíèí ìöñáÿò òÿðÿôëÿðèíÿ èñòèíàä åòìÿêëÿ óüóð ãàçàíà áèëÿð. 

Ùÿð áèð ùÿðá÷èíèí äþéöø ùàçûðëûüûíû éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðìàã 
ö÷öí òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíè äöçýöí òÿíçèìëÿìÿê âàúèáäèð. Áèð òÿðÿôäÿí 
ùÿðá÷è ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèá òÿêìèëëÿøÿí äþéöø òåõíèêàñûíû, ñèëàù âÿ 
ñóðñàòû ïðîôåññèîíàë ñÿâèééÿäÿ ìÿíèìñÿìÿëèäèð, äèýÿð òÿðÿôäÿí î, õèäìÿò 
ýþñòÿðäèéè ùÿðáè êîëëåêòèâäÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíè äöçýöí ãóðàðàã, ëàçûì 
ýÿëäèêäÿ, êîëëåêòèâ ñèëàù íþâëÿðèíäÿí óüóðëà èñòèôàäÿéÿ íàèë îëìàëûäûð. Áó 
áàõûìäàí, ùÿðá÷èëÿðèí äþéöø-òÿëèì ùàçûðëûüûíäàêû óüóðó ùÿðáè 
êîëëåêòèâäÿ îëàí àá-ùàâàäàí ÷îõ àñûëûäûð (8). Ùÿëÿ ÕÛÕ ÿñðäÿ áþéöê ðóñ 
ñÿðêÿðäÿñè À.Â.Ñóâîðîâ ùÿðá÷èëÿðÿ áåëÿ þéöä âåðìèøäèð: «Õèäìÿò åòäèéèí 
ùÿðáè ùèññÿ ñÿíèí þç àèëÿíäèð: áóðàäà ðÿèñ ñÿíèí àòàí, éîëäàøëàðûí — 
äîüìà ãàðäàøëàðûí, äèýÿð ðÿèñ âÿ çàáèòëÿð èñÿ ãîùóì-ÿãðàáàëàðûíäûð. 
Éàëíûç áó çàìàí õîø îâãàò, ìåùðèáàí÷ûëûã ùÿìèøÿ ñÿíè ìöøàéèÿò åäÿúÿê 
âÿ ùå÷ íÿäÿí ÿçèééÿò ÷ÿêìÿéÿúÿêñÿí». Ùÿãèãÿòÿí äÿ, áåëÿ ïñèõîëîæè 
éþíÿëèøè îëàí ñóâîðîâ÷óëàð ö÷öí èúðà åäèëìÿéÿí òàïøûðûã îëìóðäó, îíëàð 
ùÿð èøäÿ óüóð ãàçàíûðäûëàð. 

Èñòÿíèëÿí ìöíàãèøÿëè ùÿðáè êîëëåêòèâäÿ áåëÿ éþíÿëèø éàðàòìàãëà ìö-
íàñèáÿòëÿðè ëàçûìè èñòèãàìÿòäÿ èíêèøàô åòäèðìÿê ìöìêöíäöð. Áóíóí 
ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ çàáèò ùåéÿòèíèí òÿðáèéÿñèíäÿ ìÿãñÿäéþíëö âÿ 
ìöíòÿçÿì øÿêèëäÿ ìåùðèáàí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿð, áèð-áèðèíÿ ãàðøû 
äþçöìëö îëìà âÿ ñ. éþíÿëèøëÿð éàðàäûëìàëûäûð. Ìöøàùèäÿëÿð ýþñòÿðìèøäèð 
êè, ùÿðáè êîëëåêòèâëÿðäÿ îëàí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèí õàðàêòåðè áóðàäà 
êîìàíäèðëèê åäÿí çàáèòèí ôÿàëèééÿò òÿðçè èëÿ ìöÿééÿíëÿøèð. Ñàíêè çàáèò 
íåúÿäèðñÿ, òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàð äà åëÿäèð. Çàáèòèí ôÿàëèééÿò òÿðçè îíóí 
òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðû ùÿì éàõûíëàøäûðàí, ùÿì äÿ óçàãëàøäûðàí ÿñàñ 
àìèëäèð. Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí Äàõèëè Õèäìÿò Íèçàìíàìÿñèíèí 48-úè 
ìàääÿñèíÿ ÿñàñÿí êîìàíäèð (ðÿèñ) øÿõñè ùåéÿòèí äþéöø âÿ èúòèìàè-ñèéàñè 
ùàçûðëûüûíà áèëàâàñèòÿ ðÿùáÿðëèê åòìÿëè, ùÿðáè ùèññÿäÿ, ýÿìèäÿ (áþëìÿäÿ) 
ùÿðáè èíòèçàìûí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ îëìàñûíû òÿìèí åòìÿëè, øÿõñè ùåéÿòèí 
õèäìÿòè âÿ ìÿèøÿòè èëÿ éàõûíäàí òàíûø îëàðàã îíëàðà áÿëÿä îëìàëû, þçöíöí 
ýöíäÿëèê ôÿàëèééÿòèíäÿ òàáåëèéèíäÿ îëàíëàðûí âåðäèéè òÿêëèôëÿðè íÿçÿðÿ 
àëìàëûäûð. Î, òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí èøýöçàð, ìÿíÿâè âÿ äèýÿð øÿõñè êåé-
ôèééÿòëÿðèíè éàõøû áèëìÿëè, îíëàðûí äþéöø óñòàëûüûíû ôàñèëÿñèç 
òÿêìèëëÿøäèðìÿëè, ÿñýÿðè âÿ ùöãóãè òÿðáèéÿñèíÿ úèääè ôèêèð âåðìÿëèäèð (1, 
30). À.Ñ.ßëèéåâ ùàãëû îëàðàã ãåéä åäèð êè, çàáèò ùåéÿòè ìöÿééÿí ùöãóãè 
áèëèêëÿðÿ ìàëèê îëìàëûäûð âÿ îíëàð ùöãóãïîçìàëàðà ãàðøû ïðîôèëàêòèêà 
òÿäáèðëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðÿðÿê, áöòöí ôàêòëàðû àðàøäûðìàëû âÿ àíúàã çÿðóðè 
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ùàëëàðäà úèíàéÿò èøè áàøëàìàëûäûðëàð (17, 4). Ìöÿëëèô ùÿðáè õèäìÿò 
ÿëåéùèíÿ îëàí úèíàéÿòëÿðè ñÿúèééÿëÿíäèðÿðêÿí òàáå÷èëèê ãàéäàëàðûíà óéüóí 
îëìàéàí òÿðçäÿ ïîçóëìàëàðû âÿ îíëàðû úÿçàëàíäûðìà éîëëàðûíû 
àðàøäûðìûøäûð. Î, éàçûð: «Îðäó ãóðóúóëóüóíóí ÿí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðèíäÿí 
áèðè òÿêáàø÷ûëûã ïðèíñèïèäèð. Îäóð êè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 
ãàíóíëàðû, ùÿðáè Àíä âÿ Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí íèçàìíàìÿëÿðè ùÿðáè 
ãóëëóã÷óäàí êîìàíäèðëÿðèí (ðÿèñëÿðèí) ÿìð âÿ ñÿðÿíúàìëàðûíûí úèääè âÿ 
äÿãèã øÿêèëäÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíè, ùÿì÷èíèí îíëàðà ñþçñöç òàáå îëìàüû 
òÿëÿá åäèð» (2, 52-53). Íèçàìíàìÿ òÿëÿáëÿðèíÿ ðèàéÿò åòìÿäèêäÿ, ìöãà-
âèìÿò ýþñòÿðèëäèêäÿ èúàçÿñèç, íèçàìíàìÿéÿ çèää ùÿðÿêÿòëÿð åòäèêäÿ âÿ ñ. 
ùàëëàðäà úÿçà òÿòáèã åäèëìÿëèäèð. Ùÿìèøÿ íöìóíÿ îëìàã, éåðëè-éåðèíäÿ âÿ 
âàõòûíäà ñÿùâëÿðè äöçÿëòìÿê, àíúàã âàúèá îëäóãäà úÿçàëàíäûðìàã çàáèò 
ôÿàëèééÿòèíäÿ öñòöíëöê òÿøêèë åòìÿëèäèð. ßñëèíäÿ úÿçàëàíäûðìàã ÷îõ 
àñàíäûð. Úÿçà òÿðáèéÿ âàñèòÿñèäèð âÿ úÿçàñûçëûã õóëèãàíëûüà, èíòèçàìñûçëûüà 
ýÿòèðèð. Ëàêèí úÿçà ùÿìèøÿ éîõ, âàúèá ùàëëàðäà âÿ àüûëëà âåðèëìÿëèäèð. 
Úÿçà íèçàìíàìÿ ãàéäàëàðûíû ïîçàí ùÿðá÷èíè ìöÿééÿí ìÿíàäà âèúäàí 
ÿçàáûíäàí àçàä åäèð. ×öíêè ùÿð äÿôÿ úÿçà àëàí ùÿðá÷è þç ýöíàùûíû 
éóäóüóíó òÿñÿââöð åäèð, îíäà ìöÿééÿí ëàãåéäëèê âÿ ùÿòòà úÿçàëàíäû-
ðûëäûüûíà ýþðÿ èíúèêëèê äÿ ìöøàùèäÿ îëóíóð. Ùÿð áèð ùÿðá÷èíè àë÷àëòìàã, 
úÿçàëàíäûðìàã íÿ ãÿäÿð àñàíäûðñà, óúàëòìàã âÿ ðÿüáÿòëÿíäèðìÿê äÿ áèð î 
ãÿäÿð ÷ÿòèíäèð. Ùÿì÷èíèí éàääàí ÷ûõàðìàã îëìàç êè, úÿçà ÷îõ âåðèëÿíäÿ 
ùÿðá÷è áóíà àëûøûð. Íÿòèúÿäÿ èñÿ úÿçà òÿðáèéÿ âàñèòÿñè îëìàã ôóíêñèéàñûíû 
èòèðèð (25, 46-59). 

Ìöàñèð äþâðäÿ êîìàíäèð êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí çàáèò ùÿðáè-òåõ-
íèêè ïðîôåññèîíàëëûãëà áÿðàáÿð, èäàðÿåòìÿ âÿðäèøëÿðèíÿ äÿ ìàëèê îëìàëûäûð. 

Ùÿðáè ùèññÿäÿ àïàðäûüûìûç ìöøàùèäÿëÿð ýþñòÿðäè êè, òàáå÷èëèêäÿ 
îëàíëàðëà ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ ýþðÿ çàáèòëÿð àøàüûäàêû øÿêèëäÿ 
ôÿðãëÿíèðëÿð: 

1. Ýöú ýþñòÿðìÿ ìþâãåéè òóòàí çàáèòëÿð øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ãàðøûëûãëû 
òÿñèðèí ñîñèàë-ïñèõîëîæè íÿòèúÿëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìûðëàð. Îíëàðûí òàáå÷èëèêäÿ 
îëàíëàðëà öíñèééÿòè ôîðìàë âÿ ãóðó õàðàêòåð äàøûéûð. Áåëÿ ïñèõîëîæè ýÿð-
ýèíëèê èñÿ ùÿðáè êîëëåêòèâäÿ ìöíàãèøÿ ùàëëàðûíûí éàðàíìàñû ö÷öí çÿìèí 
îëóð. Çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíûí ñîñèàë-ïñèõîëîæè ïðîáëåìëÿðè èëÿ àç ìà-
ðàãëàíûð, îíëàðà «éóõàðûäàí» áàõûð âÿ ñÿìèìè ìöíàñèáÿòëÿð éàðàòìûðäû. 

2. Øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðè òÿíçèìëÿìÿéÿ âÿ éà êîîðäèíàñèéà 
åòìÿéÿ öñòöíëöê âåðÿí çàáèò èñÿ ãÿáóë åòäèéè èñòÿíèëÿí ãÿðàðû 
ÿñàñëàíäûðìàüà úàí àòûðäû, áèðýÿ ôÿàëèééÿòèí ôàéäàñûíû âÿ ìÿíàñûíû èçàù 
åòìÿéÿ ÷àëûøûðäû. Áó òèï ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèò èñòÿíèëÿí øÿðàèòÿ óéüóí 
òÿëÿáêàðëûã ýþñòÿðÿ áèëèðäè, ùÿòòà ëàçûì ýÿëäèêäÿ ÷ÿêèíìÿäÿí òàáå÷èëèéèíäÿ 
îëàíëàðëà ìÿñëÿùÿòëÿøèá êþìÿê èñòÿéèðäè. Ùÿì÷èíèí áåëÿ çàáèò èñòÿíèëÿí 
òàïøûðûüû èúðà åäÿðêÿí ÿí éàõøû öñóë âÿ âàñèòÿëÿðè ñå÷èðäè. Òàáå÷èëèéèíäÿ 
îëàíëàð îíà ùþðìÿò âÿ åùòèðàì ýþñòÿðèðäè. Áåëÿ íöôóçà ìàëèê îëàí çàáèòèí 
ùÿì ÿìð, ùÿì äÿ éóìøàã òÿðçäÿ äåäèêëÿðèíè òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàð äÿãèã èúðà 
åäèðäèëÿð. 

3. Øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðäÿ çÿèôëèê ýþñòÿðÿí çàáèò ãåéðè-àäè 
ãÿðàðëàð ãÿáóë åäÿðêÿí êîìïðîìèññëÿðÿ ýåäèðäè. Àäÿòÿí, áåëÿ ðÿùáÿð 
ìöíàñèáÿòëÿðè ïîçìàìàã ö÷öí ìöíàãèøÿ ñèòóàñèéàëàðûíäàí ãà÷ûðäû âÿ 
ãÿðàð âåðìÿéè áàøãàñûíà òàïøûðûðäû. Ùÿð ùàíñû ÿìðèí èúðàñûíà íàèë îëìàã 
ö÷öí î, òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðà äåéèðäè êè, î þçö äÿ éóõàðûäà îëàí 
ðÿèñëÿðäÿí àñûëûäûð. Áó çàìàí î, áèð äàùà âóðüóëàéûðäû êè, ÿìðèí èúðàñû 
îíóí éîõ, äàùà éöêñÿê âÿçèôÿëè ðÿèñëÿðèí òÿëÿáèäèð (21). 

Òàáå÷èëèêäÿ îëàíà ýöúëö òÿñèð ýþñòÿðìÿê ö÷öí çàáèò îíëàðûí èíàìûíû 
âÿ ùþðìÿòèíè ãàçàíìàëûäûð. Àäÿòÿí òÿâàçþêàð, ñÿìèìè, ãóëàã àñìàüû 
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áàúàðàí, ìÿñëÿùÿò âåðÿí, éåðèíäÿ òÿíãèä åäÿí, òÿðèôëÿéÿí, ëàçûì ýÿëäèêäÿ 
éàðäûì ýþñòÿðÿí çàáèòèí ôÿàëèééÿòè óüóðëó îëóð. 

Ùÿðáè êîëëåêòèâÿ ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèòèí õöñóñè ãàáèëèééÿòëÿðè 
îëìàëûäûð. Î, ìöõòÿëèô ÷ÿòèí øÿðàèòëÿðäÿ òåç áÿëÿäëÿøìÿéè, þçöíö òàáå÷èëèêäÿ 
îëàíûí éåðèíÿ ãîéìàüû, ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðäÿ ìöÿééÿí íîðìàëàðà ðèàéÿò 
åòìÿéè, òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàðäà ëàçûìè ÿùâàë-ðóùèééÿ éàðàòìàüû áàúàðìàëûäûð. 

Òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàðëà öíñèééÿò çàìàíû éàðàíàí ìöíàãèøÿëÿð çàáèòèí 
ìöÿééÿí ñÿùâëÿðèëÿ äÿ ÿëàãÿäàð éàðàíà áèëÿð. Äàùà òåç-òåç ìöøàùèäÿ 
îëóíàí òèïèê ñÿùâëÿðäÿí áèð íå÷ÿñèíÿ áàõàã: 

-òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíûí äàâðàíûøûíäà âÿ çàùèðè ýþðêÿìèíäÿ îëàí 
äÿéèøèêëèêëÿðè ýþðìÿéè áàúàðìàäûãäà; 

-öíñèééÿò ôîðìàñû îíóí ìÿçìóíóíà óéüóí ýÿëìÿäèêäÿ; 
-ãîéóëàí òÿëÿáëÿð ìàêñèìàë ùÿääÿ ÷àòäûãäà; 
-ùÿðÿêÿòëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ãÿòè âÿ òÿëÿñèê ãÿðàðëàð ãÿáóë 

åòäèêäÿ; 
-ãÿðÿçëè ìöíàñèáÿò îëäóãäà; 
-þçöíö áàøãàñûíûí éåðèíÿ ãîéà áèëìÿäèêäÿ; 
-òàáå÷èëèêäÿ îëàíû ìÿíÿâè úÿùÿòäÿí àë÷àëòäûãäà âÿ ùÿòòà ñþçëÿ òÿùãèð 

åòäèêäÿ; 
-ýöúëö øÿõñèééÿò îëäóüóíó ýþñòÿðìÿê ö÷öí êîáóäëóã ýþñòÿðäèêäÿ 

(22, 130). 
Áåëÿ ùàëëàðû þíëÿìÿê ö÷öí áÿçè ïñèõîëîæè ìÿñëÿùÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ 

åòìÿê ÷îõ ôàéäàëûäûð: 
Ùÿð áèð çàáèò ìöøàùèäÿ÷èëèê ãàáèëèééÿòèíè èíêèøàô åòäèðìÿëèäèð. 

Ìÿëóìäóð êè, áÿçÿí èíñàí áàõñà äà ñàíêè ýþðìöð, åøèäèð, àììà ãóëàã 
àñìûð. Äîüðóäàí äà, áàõìàã âÿ ýþðìÿê, åøèòìÿê âÿ ãóëàã àñìàã ÷îõ 
ìöõòÿëèô ïðîñåñëÿðäèð. Çàáèòèí ýþçëÿðè ãàðøûñûíäà áàø âåðÿíëÿðè 
ýþðìÿìÿñè îíóí ÿí áþéöê ÷àòûøìàçëûüûäûð. Ìöøàùèäÿ÷èëèê ìöðÿêêÿá 
êåéôèééÿò îëóá äèããÿòÿ, ãàâðàéûøà, ùàôèçÿéÿ, òÿôÿêêöðÿ âÿ òÿõÿééöëÿ 
ÿñàñëàíûð. Áó êåéôèééÿò çàáèòäÿ êîð-êîðàíÿ øÿêèëäÿ óçóí ìóääÿòÿ èíêèøàô 
åòñÿ äÿ, ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ îíó èíêèøàô åòäèðìÿê äÿ ìöìêöíäöð. 

Çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðû îíëàðûí öçëÿðèíèí èôàäÿñèíäÿí, äàâðàíûø 
âÿ ùÿðÿêÿòëÿðèíäÿí «îõóìàüû» áàúàðìàëûäûð. Áàøãàñûíû ãàâðàìàã âÿ 
àíëàìàã ö÷öí îíëàðûí åìîñèîíàë ùàëëàðûíäà îëàí äÿéèøèêëèêëÿðÿ îïåðàòèâ 
ðåàêñèéà âåðìÿê ëàçûìäûð. Áóíóí ö÷öí îíëàðäà ìöøàùèäÿ÷èëèéè èíêèøàô 
åòäèðìÿê âàúèáäèð (7, 65-73). 

Ñòðåññ, ñàðñûíòû, ýÿðýèíëèê, ìöíàãèøÿ, ôèçèêè éîðüóíëóã âÿ ñ. 
ùÿðá÷èíèí ùÿì ùÿðÿêÿò âÿ äàâðàíûøûíäà, ùÿì äÿ çàùèðè ýþðêÿìèíäÿ 
þçöíö áèðóçÿ âåðèð. Áó çàìàí öçöí èôàäÿñè, ðÿíýè, òÿíÿôôöñö, ñÿñèíèí 
àùÿíýè, ÿë ùÿðÿêÿòëÿðè âÿ äàâðàíûøû äÿéèøèð. Ìöõòÿëèô åìîñèîíàë ùàëëàðäà 
çàáèòèí ìöøàùèäÿ îáéåêòè îëàí ùÿðá÷èëÿðèí öç, ýþç, ùÿðÿêÿò, èíòîíàñèéà, 
òÿíÿôôöñ âÿ äàâðàíûø õöñóñèééÿòëÿðèíèí äÿéèøìÿñè äÿ ôÿðãëè îëóð. 

Ùÿðáè êîëëåêòèâèí òàïøûðûüû óüóðëà èúðà åòìÿñè îíóí åìîñèîíàë 
ùàëûíäàí àñûëûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ, ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ 
îëàíëàðûí åìîñèîíàë ùàëûíû îíëàðûí çàùèðè òÿçàùöðëÿðèíÿ ÿñàñÿí áèëìÿëèäèð. 
Ùÿðá÷èíèí åìîñèîíàë ùàëûíû âåðáàëäàí (ñþçëÿ èôàäÿäÿí) ÷îõ ãåéðè-âåðáàë 
(ìèìèêà, ýþçëÿðèí èôàäÿñè, æåñòëÿð) åëåìåíòëÿðÿ ÿñàñÿí àéäûíëàøäûðìàã 
ìöìêöíäöð. ×öíêè îíëàð àâòîìàòèê îëàðàã øöóðàëòû ñÿâèééÿäÿ 
ãàâðàíûëûð. Öíñèééÿò çàìàíû çàáèòèí ìöñàùèáè ãîëëàðûíû äþø ãÿôÿñèíäÿ 
÷àðïàçëàøäûðûðñà î, ùèññ åòìÿëèäèð êè, ìöñàùèáè îíóí ôèêèðëÿðè èëÿ ðàçû 
äåéèë. Äèýÿð ùàëäà, öíñèééÿò çàìàíû ýþçëÿðèíè ãûðïìàäàí äèããÿòëè âÿ éà 
ÿêñèíÿ èôàäÿñèç áàõûøëàð ùèññ åòäèêäÿ, çàáèò áó òÿìàñäàí ðàçû 
ãàëìàìàëûäûð, ÷öíêè áåëÿ ñþùáÿòëÿð ìöñàùèáèí äåéèëÿíëÿðÿ ëàãåéä 
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îëìàñûíäàí õÿáÿð âåðèð. ßýÿð ìöñàùèá áàøûíû âÿ áÿäÿíèíè áèð àç ãàáàüà 
ÿéèðñÿ, áó, îíóí äåéèëÿíëÿðëÿ ìàðàãëàíäûüûíû èôàäÿ åäèð. 

Ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðëà öíñèééÿòè çàìàíû 
îíëàðûí áÿçèëÿðèíèí áàõûøëàðûíûí éàéûíàðàã ÿòðàôà (äèâàðà, òàâàíà âÿ ñ.) 
éþíÿëäèéèíè ýþðÿðñÿ, äåìÿëè, äåéèëÿíëÿðÿ ìàðàã éîõäóð âÿ ôàñèëÿ åòìÿê 
ëàçûìäûð. ßêñèíÿ, ÿýÿð áàø àøàüû ÿéèëèáñÿ, ãàøëàð ÷àòûëûáñà, ýþçëÿð 
éóìóëóáñà, áó, îíëàðûí äèããÿòëÿ äèíëÿìÿëÿðèíäÿí, ýÿðýèí 
äöøöíìÿëÿðèíäÿí õÿáÿð âåðèð. Ìöÿééÿí ãÿðàðû èúðà åòìÿéÿ ùàçûðëàøàí 
òàáå÷èëèêäÿ îëàíûí äàâðàíûøûíäà áîüàçûí âÿ éà áàøûí áèð áàðìàãëà 
ãàøûíìàñû, ýþçëÿðèí ãûéûëìàñû âÿ ñ. ùÿðÿêÿòëÿð äèããÿòè úÿëá åäÿúÿê. Èëê 
áàõûøäàí õûðäà ýþðöíÿí áó ùÿðÿêÿòëÿð òàáå÷èëèêäÿ îëàíûí äàâðàíûøûíû 
ïðîãíîçëàøäûðìàã ö÷öí âàúèá åëåìåíòëÿðäÿíäèð. Òÿñâèð åäèëÿí 
ìöøàùèäÿ÷èëèê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðëà 
ìöíàñèáÿòëÿðèíè, ùàáåëÿ êîëëåêòèâäÿ øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðè éàõøû 
òÿíçèìëÿéèð âÿ îíó ñÿùâñèç èäàðÿ åäèð. 

Ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèò þç íèòãèíÿ äàèì íÿçàðÿò åòìÿëèäèð. Ñàâàäëû 
çàáèòèí íèòãè ñÿëèñò, èíàìëû, ñþéëÿäèéè ôèêèðëÿð èñÿ àéäûí âÿ áèðìÿíàëû 
îëìàëûäûð. ×öíêè ãåéðè-ìöÿééÿí äåéèëÿí ôèêèðëÿð, âåðèëÿí ÿìðëÿð ñÿùâ èúðà 
îëóíà áèëÿð. Áó ùàëäà ÿñëèíäÿ òàáå÷èëèêäÿ îëàí éîõ, çàáèò ìÿñóëèééÿò 
äàøûìàëûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ, îíóí âÿçèôÿëÿðèíäÿí áèðè äÿ ñþçëÿ èøèí âÿùäÿòèíè 
éàðàòìàãäûð. Àäÿòÿí òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàðû èäàðÿ åäÿí çàáèò âåðäèéè ùÿð áèð 
ìÿëóìàòà þçöíöí øÿõñè èôàäÿñèíè âåðáàë âÿ éà ãåéðè-âåðáàë åëåìåíòëÿðëÿ 
áèëäèðèð. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, î, þç ôÿðäè-ïñèõîëîæè õöñóñèééÿòëÿðèíèí 
åìîñèîíàë, èðàäè âÿ èíòåëëåêòóàë êîìïîíåíòëÿðèíè áó ìàòåðèàëäà ýþñòÿðèð. 
Îíóí íèòãèíäÿ îëàí ìöñáÿò åìîñèîíàë ÷àëàð ïîçèòèâ ðåàêñèéà éàðàäûð âÿ 
ÿêñèíÿ. Áó áàõûìäàí î, ùÿð äåäèéèíÿ, ìèìèêà âÿ æåñòëÿðèíÿ íÿçàðÿò 
åòìÿëèäèð. Î, äàíûøàðêÿí ùÿì äÿ ìöñàùèáèíèí îíóí äåäèêëÿðèíè íåúÿ 
ãàâðàéûá äÿðê åòäèéèíè äÿ íÿçàðÿòäÿ ñàõëàìàëûäûð. Áóíóí ö÷öí î, áèð 
íå÷ÿ èñòèãàìÿòäÿ þçöíÿ íÿçàðÿòè ùÿéàòà êå÷èðìÿëèäèð: 

-äåìÿê èñòÿäèêëÿðèíèí ùàìûñûíû ìÿíòèãè àðäûúûëëûãëà ñþéëÿìÿñèíÿ; 
-ìöñàùèáèíäÿ èñòÿäèéè ùèññëÿðè éàðàòìàñûíà; 
-ìöñàùèáèíè àðçóëàäûüû ùÿðÿêÿòëÿðè èúðà åòìÿéÿ òÿùðèê åòìÿñèíÿ âÿ ñ. 
ßýÿð áóíëàðäàí ùàíñûíàñà íàèë îëóíìóðñà, îíäà áó çàìàí 

êîìàíäèðëèê åäÿí çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðû äöçýöí èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿê 
ö÷öí äàùà ìöëàéèì èôàäÿëÿðëÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿëèäèð âÿ ìöÿééÿí ôèêèðëÿðè 
òÿëãèí åòìÿëèäèð. 

Ïñèõîëîæè òÿúðöáÿëÿð ýþñòÿðìèøäèð êè, ÿýÿð ùÿð ùàíñû ôèêðè ãÿáóë 
åòìÿéÿí ìöñàùèáè êîáóä ôîðìàäà àúûëàéûá, îíóí ñÿùâ äöøöíäöéöíö 
ñþéëÿéèðñÿ, î, áóíó þç öíâàíûíà òÿùãèð ùåñàá åäèá èíúèéÿ áèëÿð. Ëàêèí ùÿð 
ùàíñû ìèñàëëà, àòàëàð ñþçö èëÿ âÿ ñ. âàñèòÿñèëÿ òÿñèð ýþñòÿðèëÿðñÿ, áó, äàùà 
éàõøû íÿòèúÿ âåðÿð âÿ òàáå÷èëèêäÿ îëàíû äöç èñòèãàìÿòëÿíäèðÿ áèëÿð. 
Ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèò ùÿð áèð øÿðàèòÿ óéüóí îëàðàã íèòãèíäÿ ñÿñ òåìáðèíè 
äöçýöí ñå÷ìÿëèäèð. 

Çàáèò èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíè òÿêìèëëÿøäèðìÿê ö÷öí äàèì þç 
öçÿðèíäÿ èøëÿìÿëè, éóõàðûäà ãåéä åäèëÿí õöñóñèééÿò âÿ êåéôèééÿòëÿðè 
þçöíäÿ èíêèøàô åòäèðìÿëèäèð. Áöòöí áóíëàðëà éàíàøû, çàáèò òåç âÿ ñÿùâñèç 
ãÿðàð ãÿáóë åòìÿëè âÿ ïðàêòèêàäà ñÿðáÿñò øÿêèëäÿ ìöÿééÿí òÿëèì-äþéöø 
òàïøûðûãëàðûíû éåðèíÿ éåòèðìÿëèäèð. Äåìÿëè, çàáèò ùÿãèãÿòÿí ùÿðáè-
ïðîôåññèîíàë ôÿàëèééÿòèí ÿñàñ ñèìàñûäûð âÿ îíà ýþðÿ äÿ, ùÿðáè-
ïðîôåññèîíàë, ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè áàõûìäàí ùÿìèøÿ éöêñÿê ùàçûðëûüà ìàëèê 
îëìàëûäûð. Çàáèò ùàçûðëûüû äþâðö ëèäåðëèê âÿ ðÿùáÿðëèê êåéôèééÿòëÿðèíèí 
ôîðìàëàøäûðûëìàñû äà òÿëèìèí âÿçèôÿëÿðèíäÿí áèðè îëìàëûäûð. Ãåéä åòìÿê 
ëàçûìäûð êè, àïàðûúû þëêÿëÿðèí ùÿðáè ðÿùáÿðëèéè Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí, 
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õöñóñèëÿ äÿ çàáèòëÿðèí èäàðÿåòìÿ áàúàðûüûíûí, ëèäåðëèê âÿ ðÿùáÿðëèê êèìè 
êåéôèééÿòëÿðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíû ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí åäèëìÿñè 
ïðîñåñèíäÿ ïðèîðèòåò ïðîáëåì ùåñàá åäèðëÿð. Çàáèòèí èäàðÿåòìÿ èñòåäàäû 
êîìïëåêñ ñîñèàë-ïñèõîëîæè õöñóñèééÿòëÿðëÿ áàüëûäûð. Áóðàäà èíàì âÿ 
ùÿðá÷è êöòëÿñèíèí þç ëèäåðèíÿ ìÿùÿááÿòè áþéöê ðîë îéíàéûð. Ëèäåðëèê 
êåéôèééÿòëÿðè îëàí çàáèòÿ èíàì — îíóí õèäìÿòèíÿ, íöôóçóíà, ëÿéàãÿòèíÿ, 
äàâðàíûøûíà îëàí ùþðìÿòèí ýþñòÿðèúèñèäèð. Áó íöôóç äàøûéûúûñû îëàí 
çàáèòëÿ äàõèëè ðàçûëûüûí âÿ îíóí éþíÿëèøëÿðèíÿ óéüóí äàâðàíûøà ùàçûðëûã 
òàáå÷èëèêäÿ îëàíûí ùÿðÿêÿòëÿðèíäÿ þçöíö ýþñòÿðèð. Òàáå÷èëèêäÿ îëàí àíúàã 
èíàíäûüû ðÿùáÿð çàáèòèí àðõàñûíúà ýåäÿ áèëÿð. Çàáèòëÿ äàõèëè ðàçûëàøìà, 
îíóí òóòäóüó éîëó âÿ ãÿðàðû ãÿáóë åòìÿ îíà îëàí èíàìûí ýþñòÿðèúèñèäèð. 
Ìÿëóìäóð êè, ùÿðáè êîëëåêòèâäÿ ëèäåðëèê âÿ ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèò ñàéûëûð 
âÿ ÿñèë çàáèò ùåñàá åäèëèð. Áóðàäà çàáèò îáðàçû âÿ éà ìîäåëè ìþâúóä 
îëäóüóíäàí, áèð òÿðÿôäÿí îíà óéüóí äàâðàíûø òÿëÿá îëóíóð, äèýÿð 
òÿðÿôäÿí - çàáèò ùÿìèøÿ òàáå÷èëèéèíäÿ îëàí òàüûìûí (òàáîðóí, ìàíãàíûí âÿ 
ñ.) ìàðàãëàðûíû èôàäÿ åòìÿëèäèð. 

Çàáèò, ëèäåð êèìè, ìöÿééÿí ñòðóêòóð àðäûúûëëûüû èëÿ òàáå÷èëèéèíäÿ 
îëàíëàðà òÿñèð åòìÿëèäèð. Òÿøêèëàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí çàáèò ðÿùáÿð 
âÿ ëèäåð êèìè äàùà òåç ôîðìàëàøûð. Î, ÿòðàôûíäàêûëàðû àêòèâëÿøäèðìÿëèäèð, 
ãðóïóí áöòþâëöêäÿ ùÿðÿêÿòëÿðèíè óçëàøäûðìàëûäûð, õàðèúè àëÿìëÿ ÿëàãÿëÿðèíè 
òÿúùèç åòìÿëèäèð âÿ ãðóï öçâëÿðèíèí ùÿð áèðèíèí ãàéüûñûíà ãàëìàëûäûð. 
Ùÿðáè êîëëåêòèâÿ ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèò ïðîôåññèîíàë ôÿàëèééÿòèíè ùÿéàòà 
êå÷èðìÿê ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ, òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðà çÿðóðè áèëèê, áàúàðûã âÿ 
âÿðäèøëÿð àøûëàìàëûäûð. Èêèíúèñè, çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí äÿðêåòìÿ 
(èäðàê) ìàðàãëàðûíû èíêèøàô åòäèðÿðÿê îíëàðûí áó ôÿàëèééÿòÿ îëàí ãàáèëèé-
éÿòëÿðèíè àðòûðìàëûäûð. Ö÷öíúöñö, çàáèò îíëàðû þçöíöòÿùñèëÿ, þçöíöòÿðáèéÿ-
éÿ, þçöíöíÿçàðÿòÿ âÿ þçöíöòÿíçèìëÿìÿéÿ éþíÿëòìÿëèäèð. Ðÿùáÿðëèê åäÿí 
çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí òÿëèìè çàìàíû îíëàðûí ôèêèðëÿðèíèí, 
äàâðàíûøëàðûíûí ùÿì ÿéàíè, ùÿì äÿ ìöðÿêêÿá øÿêèëäÿ òÿçàùöðëÿðèíÿ íàèë 
îëìàëûäûð. 

Áó âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí çàáèò ìöÿééÿí èøëÿð ýþðìÿéè 
áàúàðìàëûäûð. 

1. Ìÿëóìàò òîïëàéûá îíëàðû òÿùëèë åòìÿëèäèð. 
2. Ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿòèíèí ïðîãðàìûíû ãóðìàëûäûð. 
3. Ãÿðàð ãÿáóë åòìÿëèäèð. 
4. Ãÿðàðûí èúðàñûíû òÿøêèë åòìÿëèäèð. 
 Ùÿðá÷è, ÿëÿëõöñóñ çàáèò ùàçûðëûüû äþâðöíäÿ òÿäðèñ âÿ òÿëèì çàìàíû 

ìöíòÿçÿì îëàðàã îíëàðûí ùÿð áèðèíäÿí ðåàëëûüû áàúàðûãëà òÿùëèë åòìÿê 
òÿëÿá îëóíóð. Íÿòèúÿäÿ ùÿðÿêÿò âÿ ôÿàëèééÿòèí ïðîãðàìû, äàâðàíûø õÿòòè 
ôîðìàëàøûð. Áóíà óéüóí ãÿðàð ãÿáóë åäèëèð âÿ îíóí èúðàñû ö÷öí áöòöí 
ãöââÿëÿð, âàñèòÿëÿð ñÿôÿðáÿð åäèëèð (23, 12-15). 

Ð.Ê.Áîðñóê èíñàíûí áàøãàëàðû âÿ þçö ö÷öí ëèäåð îëìàñûíûí 
ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûð âÿ Õîñå Ñèëâàíûí ïðîãðàìûíà ÿñàñÿí ñàäÿ 
òàïøûðûãëàðû èúðà åòìÿêëÿ áàøãàëàðûíäàí ôÿðãëè îëàðàã éàõøû ùÿéàò òÿðçè 
ñöðìÿíèí, ùÿì÷èíèí þç äàõèëè äöíéàñûíûí «ýöíÿøèíè» éàíäûðìàãëà óüóðó 
âÿ íàèëèééÿòè þçöíÿ éþíÿëòìÿíèí ìöìêöíëöéöíö ãåéä åäèð. Î, éàçûð êè, 
íÿòèúÿäÿ èíñàíûí èíòóèñèéàñû àêòèâëÿøèð, ïîçèòèâ òÿôÿêêöð éàðàíûð âÿ 
íÿòèúÿäÿ ëèäåð êèìè ôÿàëèééÿòäÿ îëóð (10, 11).  

Áèð ÷îõ ìöÿëëèôëÿð ãåéä åäèðëÿð êè, èñòÿíèëÿí òÿøêèëàòäà ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðÿí ðÿùáÿð âÿ ëèäåð áöòöí ãðóï öçâëÿðèíèí íöôóçóíó ãàçàíìàëûäûð, 
îíëàðûí õàðàêòåðèíÿ, ôÿðäè-ïñèõîëîæè õöñóñèééÿòëÿðèíÿ áÿëÿä îëìàëûäûð (13; 
14; 16). Áåëÿ îëäóãäà ðÿùáÿðëèê åäÿí ëèäåð:  

à) ùÿð ùàíñû òàïøûðûüûí èúðà÷ûëàðûíû äöçýöí òÿéèí åäèð;  
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á) òàïøûðûüûí ùÿëëè éîëëàðûíû îíëàðà ÷àòäûðûð; 
ú) âÿçèééÿòÿ âÿ øÿðàèòÿ óéüóí øÿêèëäÿ áó éîëëàðäàí ùàíñûíûí äÿãèã 

òÿòáèãèíèí ìöìêöíëöéöíö àéäûíëàøäûðûð;  
÷) èúðà ö÷öí äàõèëè âÿ õàðèúè øÿðàèò éàðàäûð;  
ä) èúðà÷ûëàðûí áèðýÿ ôÿàëèééÿòèíè òÿíçèìëÿéèð;  
å) íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åäèð âÿ îíëàðûí òÿùëèëèíè àïàðûð;  
ÿ) ãðóïäàõèëè ìöíàñèáÿòëÿðè òÿíçèìëÿéèð; 
ô) ãðóïóí äþéöø-òÿëèì ùàçûðëûüûíû òÿøêèë åäèð âÿ îíóí ìöíòÿçÿì 

àïàðûëìàñûíû òÿìèí åäèð. 
Çàáèò ðÿùáÿð êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèêäÿ òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí 

øÿõñèééÿòèíè äÿðèíäÿí äÿðê åòìÿëèäèð âÿ áó êîëëåêòèâèí ñîñèàë, ìÿíÿâè, 
ïñèõîëîæè èãëèìèíè éàõøû áèëìÿëèäèð. Ìöÿééÿí ùÿðáè áþëìÿéÿ ðÿùáÿðëèê 
åäÿí çàáèò èíñàíëàðûí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèíè, îíëàðûí òÿëÿáàòëàðûíû, 
òàáå÷èëèêëÿðèíäÿ îëàíëàðûí õàðàêòåðëÿðèíèí ìöñáÿò âÿ ìÿíôè òÿðÿôëÿðèíè 
áèëèá, îíëàðà èñòèíàä åòìÿêëÿ ýöíäÿëèê ôÿàëèééÿòëÿðèíè òÿøêèë åòìÿëèäèð. 
Ðÿùáÿðèí àïàðäûüû òÿðáèéÿâè èøäÿ âÿ ïñèõîëîæè ùàçûðëûãäà íÿçÿðèééÿ èëÿ 
òÿúðöáÿíèí, ñþçëÿ ÿìÿëèí, èäåîëîæè âÿ òÿøêèëàòè èøëÿðèí, þçöíöòÿùñèëëÿ 
þçöíöòÿðáèéÿíèí âÿùäÿòè âàúèáäèð (12, 3-17). 

Çàáèò ùàçûðëûüû äþâðöíäÿ ýÿëÿúÿéèí çàáèòèíÿ ëèäåðëèê âÿ ðÿùáÿðëèê 
êåéôèééÿòëÿðè òÿëãèí åäèëìÿëèäèð. Ùÿð áèð çàáèò áèëìÿëèäèð êè:  

- çàáèò êèìè äîüóëìóðëàð, çàáèò ÷ÿòèí âÿ àüûð òÿùñèë âÿ õèäìÿòè 
ôÿàëèééÿò äþâðöíäÿ ôîðìàëàøûð; 

- çàáèò ùå÷ äÿ áÿðêäÿí ÿìð âåðÿí, îíóí èúðàñûíû òÿëÿá åäÿí èíñàí 
äåéèë. Î, èëê íþâáÿäÿ, âÿòÿíïÿðâÿð, þç õàëãûíû, õèäìÿòèíè, ñÿíÿòèíè ñåâÿí 
èíñàíäûð; 

- çàáèò òÿðáèéÿëè, ìÿäÿíè, ùÿññàñ, äèããÿò÷èë àäàìäûð; 
- î, èíñàí ïñèõîëîýèéàñûíû áèëÿíäèð, ìöäðèêäèð, úèääè, ÿäàëÿòëè âÿ 

ãàéüûêåø àòàäûð; 
- î, äÿãèã, ñþçöíöí öñòöíäÿ äàéàíàí, ÷ÿòèíëèêëÿðÿ èíàìëà äþçÿí 

àäàìäûð; 
- î, èðàäè âÿ äöç ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿéÿ ãàäèð øÿõñèééÿòäèð; 
- î, ñàâàäëû, þç èøèíè éàõøû áèëÿí, êîëëåêòèâè àðäûíúà àïàðìàüà ãàäèð, 

áàúàðûãëû òÿðáèéÿ÷è âÿ ðÿùáÿðäèð; 
Áöòöí áó êåéôèééÿòëÿðè òÿùñèë ìöääÿòèíäÿ êóðñàíòëàðà òÿëãèí åòìÿê 

ëàçûìäûð. Äåéèëÿíëÿðäÿí áåëÿ íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê îëàð êè, çàáèòèí êîìàíäèð 
êèìè óüóðëó ôÿàëèééÿòè îíäà ëèäåðëèê âÿ ðÿùáÿðëèê êåéôèééÿòëÿðèíèí èíêèøàô 
ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëûäûð. Áó ôÿàëèééÿòèí óüóðóíó òÿìèí åäÿí 
ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè äÿ çàáèòèí òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðëà éàðàòäûüû 
öíñèééÿòäÿí, âåðáàë âÿ ãåéðè-âåðáàë òÿìàñäàí àñûëûäûð. Çàáèòèí 
òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðëà öíñèééÿòè ùÿì òÿðáèéÿåäèúè, ùÿì þéðÿäèúè, ùÿì äÿ 
ÿìð âåðìÿ ñÿâèééÿñèíäÿ îëà áèëÿð. Öíñèééÿòèí áó ôîðìàëàðûíäàí ùÿð áèðè 
ùÿðáè êîëëåêòèâäÿ çàáèòëÿ òàáå÷èëèêäÿ îëàí àðàñûíäà ñàüëàì 
ìöíàñèáÿòëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà çÿìèí éàðàäûð. Îíà ýþðÿ äÿ, çàáèò 
ùàçûðëûüû äþâðö êóðñàíòëàðà öíñèééÿòèí éàðàäûëìàñûíûí èíúÿëèêëÿðè, 
èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ ÿùÿìèééÿòè íÿçÿðè-ïðàêòèê áèëèêëÿð ôîðìàñûíäà 
àøûëàíìàëûäûð.  
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ПРОБЛЕМА ЛИДЕРСТВА И ЕЕ ЗНАЧЕНИЕ В СЛУЖЕБНОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОФИЦЕРА 
 

Э.И.ШАФИЕВА  
 

РЕЗЮМЕ 
 

В статье рассматривается проблема лидерства в рамках различных социально-
психологических теорий. Анализируется роль и значение лидерских качеств в 
служебной деятельности офицера. Рассматриваются перечень лидерских качеств 
необходимых для офицера. Также в статье раскрываются пути развития лидерских 
качеств в ходе подготовки офицерского корпуса отвечающих требованиям современной 
армии. 
 

 
LEADERSHIP AND ITS ROLE IN THE OFFICER’S OFFICIAL ACTIVITY 

 
E.I.SHAFIYEVA 

 
SUMMARY 

 
The article deals with the problem of leadership in the frame of different 

social-psychological theories. The author analyzes the role and the essence of 
leadership practice in the officer’s official activity, and considers the 
leadership qualities necessary for an officer. The article introduces the ways of 
developing leadership qualities at officers training corps satisfying the 
requirements of modern army. 
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